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Введение

Комплексная программа развития филиала АлтГУ в г. Белокурихе на 2011-2015 годы (далее – Комплексная программа филиала) является основополагающим документом, определяющим развитие филиала на период с 2011 по 2015г. Комплексная программа филиала разработана на основе Комплексной программы развития федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Алтайский государственный университет» на 2011–2015 годы (далее – Комплексная программа университета). 

Комплексная программа филиала является средством реализации стратегической цели развития университета на уровне его структурного подразделения – филиала Алт ГУ в г. Белокурихе и определяет приоритетные направления в образовательной, научно-исследовательской и инновационной деятельности, инфраструктуре и системе управления филиалом.

Комплексная программа филиала содержит цели, задачи и мероприятия по основным и обеспечивающим видам деятельности филиала, целевые индикаторы и показатели эффективности, этапы и сроки ее реализации, согласованные с аналогичными мероприятиями Комплексной программы университета. 

В Комплексной программе филиала учтены основные тенденции развития и направления модернизации системы образования в Российской Федерации, современные достижения мировой и отечественной науки, основные направления социально-экономического развития Российской Федерации, Южно-Сибирского региона и Алтайского края. 

Комплексная программа нацелена на достижение филиалом уровня структурного подразделения современного исследовательского университета и подготовку позитивных изменений в структуре, содержании и технологии образования, организационно-правовых форм и финансово-экономических механизмов деятельности филиала.

1. Современное состояние и предпосылки развития филала

Филиал федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего профессионального образования
«Алтайский государственный университет» в г. Белокурихе
создан приказом Государственного комитета Российской Федерации по высшему образованию от 22.02.1996 № 325 в феврале 1996 года. 

Образовательную деятельность филиал осуществляет на основании бессрочной лицензии Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 15.06.2011, регистрационный № 1409, серия ААА № 001461 и свидетельства о государственной аккредитации Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 29.08.2011, регистрационный  № 1109, серия ВВ № 001121 со сроком действия до 22.07.2013.

С момента своего создания филиал размещался в санатории «Сибирь», а в 2001 году университетом было приобретено собственное здание и перепланировано с учётом требований к аудиториям и другим помещениям для осуществления учебного процесса. В настоящее время в распоряжении студентов филиала просторные аудитории для занятий, в том числе поточные – на 100 и 140 мест, 2 компьютерных класса, криминалистическая лаборатория, другие кабинеты, оснащённые современным техническим и учебно-методическим оборудованием. Собственный библиотечный фонд филиала составляет 16589 экземпляров. 

Образовательная деятельность в филиале ведется по всему спектру образовательных услуг и программ: довузовского, среднего, высшего, дополнительного профессионального образования. 

В соответствии с лицензией филиал имеет право реализации следующих программ высшего профессионального образования: «Юриспруденция», «Менеджмент», «Туризм», «Гостиничное дело», «Психология», программ среднего профессионального образования: «Экономика и бухгалтерский учёт (в промышленности, в бюджетных отраслях)», «Банковское дело», «Финансы (по отраслям)». 

Анализ географического состава студентов говорит о востребованности учебного заведения на только на территории г. Белокуриха. Он представлен близлежащими городами (Бийск, Горно-Алтайск) и районами (Петропавловский, Смоленский, Советский, Солонешенский и др.). 

Образовательная деятельность филиала ведется на кафедре правовых и экономических дисциплин, созданной в 2007 году.  В штате кафедры работает 5 профессоров, 21 доцент, 4 старших преподавателя,                                    1 преподаватель.

2. Цели, задачи, приоритетные направления развития ФИлиала

Стратегическая цель развития филиала – достижение уровня развития, соответствующего статусу структурного подразделения ведущего классического университета Южно-Сибирского региона, осуществляющего опережающую подготовку высококвалифицированных специалистов для юга Сибири и Алтайского края на основе интеграции науки, образования и бизнеса.

Стратегические задачи развития филиала:

– способствование развитию интеллектуального потенциала региона путем производства новых научных знаний;

– подготовка высокопрофессиональных кадров для народного хозяйства, науки, образования, государственных органов;

– совершенствование образовательного процесса на основе использования инновационных подходов.

Приоритетные направления развития филиала

Развитие образовательной деятельности филиала: 

непрерывность и высокое качество подготовки и воспроизводства кадров нового поколения;

интеграция и интернационализация образовательной, научно-исследовательской и инновационной  деятельности;

 повышение конкурентоспособности направлений подготовки, реализуемых филиалом.

 Развитие научно-исследовательской и инновационной деятельности филиала: 

фундаментальные и прикладные научные исследования по направлениям, определенным национальными научно-технологическими приоритетами и разработки по актуальной проблематике развития экономики и социальной сферы региона;

интеграция научных исследований в мировые тренды развития науки и инноваций.

Развитие инфраструктуры и социальной сферы филиала:

обеспечение условий преподавания, обучения, научно-исследовательской деятельности, отвечающих требованиям современного исследовательского университета;

обеспечение комфортных условий для обучающихся «вдали от дома»; 

позиционирование филиала как ведущего центра образования, науки и культуры региона – ресурса развития Алтайского края.

Основные направления развития филиала содействуют реализации приоритетов устойчивого развития Алтайского края и Южно-Сибирского региона.  

Цель и задачи в области образовательной деятельности

Цель – расширенное воспроизводство конкурентоспособного кадрового и интеллектуального капитала по широкому спектру направлений подготовки на основе модернизации содержания, технологий и организации образовательной деятельности.

Основными задачами  в сфере образовательной деятельности являются:

1. Обеспечение высокого качества образования, востребованности образовательных услуг филиала на региональном и российском рынке образовательных услуг. 

2. Совершенствование образовательного процесса в рамках модели непрерывного образования, расширение спектра образовательных программ, ориентированных на приоритетные направления развития научно-исследовательской и инновационной деятельности Университета и потребности экономики и социокультурной сферы Алтайского края и Южно-Сибирского региона.

3. Формирование у обучающихся навыков адаптации к меняющимся потребностям рынка труда для достижения конкурентоспособности через ориентацию на междисциплинарность знаний, диверсификацию компетенций и инновации, высокий уровень мобильности, воспитание инновационной и предпринимательской культуры.

Цель и задачи в сфере научно-исследовательской и инновационной 

деятельности филиала

Цель – достижение уровня, соответствующего  структурному подразделению современного  исследовательского университета по приоритетным научным направлениям  развития науки и техники на основе фундаментальных, прикладных научных исследований и разработок, нового качества инновационной деятельности.

Основными задачами в сфере научно-исследовательской и инновационной деятельности являются:

1. Развитие фундаментальных и прикладных научных исследований в филиале и превращение научно-инновационного потенциала филиала в устойчивый ресурс роста региональной экономики путем ориентирования прикладных исследований и инновационных разработок на удовлетворение актуальных потребностей модернизации экономики и социальной сферы Алтайского края и Южно-Сибирского региона.

2. Выявление и вовлечение в хозяйственный оборот коммерчески перспективных результатов научно-технической деятельности. 
Цель и задачи развития инфраструктуры и социальной сферы филиала

Цель – обеспечение необходимых условий для инновационного развития на основе эффективной реализации целей, задач и мероприятий по основным видам деятельности филиала в рамках Комплексной программы развития филиала. 

Задачи: 

1. Развитие  материально-технической базы и финансового обеспечения деятельности филиала  для решения перспективных задач в сфере образовательной, научно-исследовательской и инновационной деятельности филиала.

2. Развитие социальной сферы и инфраструктуры позиционирования  филиала.

3. Развитие информационно-технических систем и профессиональных баз данных, библиотечных ресурсов филиала 

Цель и задачи развития системы  управления филиала

Цель – формирование и развитие системы управления филиалом для обеспечения высокого качества и единства образовательной, научно-исследовательской и инновационной деятельности, усиления организационной гибкости и управленческой эффективности.

Задачи:

1. Оптимизация, институциональные и структурные преобразования в системе управления филиала для обеспечения высокого качества и единства образовательной, научно-исследовательской и инновационной деятельности. 

2. Повышение качества управленческих решений, направленных на оптимизацию образовательных, научных и административных процессов при реализации Комплексной программы.

3. Формирование механизма управления персоналом, позволяющего  обеспечить  развитие кадрового и интеллектуального капитала, поддержание высокого профессионального уровня сотрудников филиала, привлечение лучших кадров исследователей и преподавателей российского рынка труда.

3. Мероприятия, целевые индикаторы и показатели  эффективности, этапы и сроки реализации комплексной программы

Для достижения стратегической цели развития филиала и реализации целей и задач по основным и обеспечивающим видам деятельности, предусмотренным Комплексной программой, определен перечень мероприятий и показателей эффективности ее реализации. Этот перечень согласован со структурой Комплексной программы развития университета, актуализирует и конкретизирует общеуниверситетские задачи и мероприятия.

Мероприятия, направленные на решение задач в  образовательной деятельности 

Задача 1. Обеспечение высокого качества образования, востребованности образовательных услуг филиала на региональном и российском рынке образовательных услуг. 

Мероприятие 1.1 Внедрение новых образовательных технологий, ориентированных на мировые стандарты  качества образования. 

Мероприятие 1.2 Разработка современного учебно-методического обеспечения реализации образовательных программ.
Мероприятие 1.3 Организация и введение в учебный процесс новых учебных кабинетов и лабораторий в соответствии с нормативными требованиями ФГОС.

Мероприятие 1.4 Модернизация системы поиска и отбора лучших абитуриентов.
Задача 2. Совершенствование образовательного процесса в рамках модели непрерывного образования, расширение спектра образовательных программ, ориентированных на приоритетные направления развития научно-исследовательской и инновационной деятельности Университета и потребности экономики и социокультурной сферы Алтайского края и Южно-Сибирского региона.

Мероприятие 2.1 Открытие новых направлений подготовки и образовательных программ, ориентированных на приоритетные направления развития и потребности Алтайского края, Южно-Сибирского региона и России в целом.
Мероприятие 2.2 Реализация образовательных программ в партнерстве с профессиональными сообществами и работодателями.
Мероприятие 2.3 Интеграция образовательных программ НПО, СПО, ВПО и ДПО.
Задача 3.   Формирование у обучающихся навыков адаптации к меняющимся потребностям рынка труда для достижения конкурентоспособности через ориентацию на междисциплинарность знаний, диверсификацию компетенций и инновации, высокий уровень мобильности, воспитание инновационной и предпринимательской культуры.

Мероприятие 3.1 Внедрение гибких образовательных программ, обеспечивающих формирование индивидуальных траекторий обучения.
Мероприятие 3.2 Расширение исследовательского компонента в образовательном процессе.
Мероприятие 3.3 Развитие практико-ориентированной системы научно-исследовательской работы студентов, активизация участия обучающихся в формировании и функционировании инновационных предпринимательских структур.
Мероприятие 3.4 Совершенствование образовательной деятельности по программам дополнительного профессионального образования.
Мероприятие 3.5 Включение в образовательные программы дисциплин, формирующих компетенции в сфере инновационного предпринимательства.
Мероприятия, направленные на решение задач в сфере научно-исследовательской и инновационной деятельности

Задача 1. Развитие фундаментальных и прикладных научных исследований в филиале и превращение научно-инновационного потенциала филиала в устойчивый ресурс роста региональной экономики путем ориентирования прикладных исследований и инновационных разработок на удовлетворение актуальных потребностей модернизации экономики и социальной сферы Алтайского края и Южно-Сибирского региона.

Мероприятие 1.1 Выполнение инициативных и финансируемых НИР и ОКР по заказу федеральных и региональных органов власти в рамках целевых программ развития научных исследований и с привлечением  иных источников. 

Мероприятие 1.2 Расширение научных коммуникаций работников и обучающихся посредством участия в научных форумах, программах академической мобильности и увеличения публикационной активности в ведущих научных изданиях.
Мероприятие 1.3 Проведение комплексных междисциплинарных исследований в области гуманитарных наук, направленных на повышение качества жизни населения, совершенствование и обогащение культурной среды и воспитание гражданского самосознания жителей Алтайского края.
Мероприятие 1.4 Привлечение обучающихся к решению актуальных задач инновационного развития Алтайского края и Южно-Сибирского региона к выполнению научно-исследовательских и инновационных работ по проектам и грантам внутривузовского и регионального уровней, по хозяйственным договорам.
Задача 2. Выявление и вовлечение в хозяйственный оборот коммерчески перспективных результатов научной и научно-технической деятельности. 

Мероприятие 2.1 Выявление, учет и оценка коммерческого потенциала результатов интеллектуальной деятельности научно-педагогических работников и обучающихся, обеспечение процедуры их охраны.
Мероприятие 2.2 Коммерциализация результатов научно-технической деятельности с использованием возможностей кооперации с предприятиями. 
Мероприятия, направленные на решение задач  развития инфраструктуры и социальной сферы филиала

Задача 1. Развитие  материально-технической базы и финансового обеспечения деятельности филиала  для решения перспективных задач в сфере образовательной, научно-исследовательской и инновационной деятельности филиала.

Мероприятие 1.1 Строительство, реконструкция и ремонт учебно-производственных  помещений и инфраструктурных объектов для проведения образовательных, научно-практических, культурно-просветительских и других общественно-значимых  мероприятий филиала

Мероприятие 1.2 Совершенствование системы обеспечения антитеррористической и противопожарной защищённости филиала.

Мероприятие 1.3 Проведение комплекса мероприятий, направленных на энергосбережение и повышение энергетической эффективности 

Задача 2. Развитие социальной сферы и  инфраструктуры позиционирования  филиала

Мероприятие 2.1 Создание социально-ориентированных  организационных форм и структур, обеспечивающих комфортные условия для преподавателей, сотрудников и студентов. 
Мероприятие 2.2 Развитие инфраструктуры позиционирования филиала.
Задача 3. Развитие информационно-технических систем и профессиональных баз данных, библиотечных ресурсов филиала 

Мероприятие 3.1 Развитие информационно-технических систем и профессиональных баз данных, обеспечивающих решение задач в области образовательной, научно-исследовательской и инновационной деятельности на основе современных информационных технологий.
Мероприятие 3.2. Развитие библиотечно-информационных образовательных ресурсов, обеспечивающих оперативное удовлетворение информационных потребностей пользователей библиотеки в соответствии с профессиональной подготовкой, осуществляемой в филиале, и повышение уровня информационной культуры студентов филиала.
Мероприятия, направленные на решение задач развития системы управления
Задача 1. Оптимизация, институциональные и структурные преобразования в системе управления филиалом для обеспечения высокого качества и единства образовательной, научно-исследовательской и инновационной деятельности

Мероприятие 1.1 Институциональные и структурные изменения в системе управления для эффективной реализации модели непрерывного образования на основе консолидации институтов среднего профессионального, высшего и послевузовского образования

Мероприятие 1.2 Вовлечение филиала и отдельных ученых в международные и ведущие отечественные научные и образовательные организации, ассоциации,  консорциумы, объединения
Задача 2. Повышение качества управленческих решений, направленных на оптимизацию образовательных, научных и административных процессов при реализации Комплексной программы

Мероприятие 2.1 Развитие системы менеджмента качества на основе стандартов ISO.

Мероприятие 2.2 Оптимизация финансовых потоков, процессов бюджетирования для устойчивого обеспечения инновационного развития филиала 
1.Расширение платных образовательных услуг в условиях демографического спада за счет увеличения переподготовки специалистов, имеющих высшее профессиональное образование, расширения системы повышения квалификации и профессиональной переподготовки, развития подготовительных курсов для поступающих в высшие учебные заведения.

2.Обеспечение многовариантности формирования финансовых потоков.

3.Систематический анализ финансовых потоков, объективное обоснование смет  доходов и расходов по приносящей доход деятельности, своевременная их корректировка.

4.Экономия финансовых ресурсов.

Мероприятие 2.3. Разработка информационных систем  поддержки управленческой деятельности в филиале.
Задача 3. Формирование механизма управления персоналом, позволяющего  обеспечить  развитие кадрового и интеллектуального капитала в направлении поддержания высокого профессионального уровня сотрудников филиала, привлечения лучших кадров исследователей и преподавателей российского и международного рынка труда

Мероприятие 3.1 Разработка системы стимулирования и мотивации научно-педагогических работников на основе мониторинга результатов профессиональной деятельности научно-педагогических, административно-управленческих работников и структурных подразделений, обеспечивающих инновационное развитие и качественный рост филиала

Мероприятие 3.2 Модернизация системы переподготовки и повышения квалификации научно-педагогических кадров для реализации стратегической цели развития филиала

Мероприятие 3.3 Привлечение ведущих российских и зарубежных ученых и специалистов для научно-исследовательской и образовательной деятельности филиала
Этапы и сроки реализации Комплексной программы

Первый этап (2011–2013 годы) – выполнение мероприятий Комплексной программы по основным (образовательная, научно-исследовательская и инновационная деятельность) и обеспечивающим (инфраструктура и система управления) видам деятельности, достижение запланированных индикаторов и показателей эффективности реализации.

Второй этап (2014–2015 годы) – достижение стратегической цели развития филиала, оценка системного эффекта Комплексной программы, укрепление позиций филиала на региональном и российском рынке знаний и образовательных услуг, определение задач будущего развития филиала.

Целевые индикаторы и показатели эффективности реализации Комплексной программы филиала
	Задачи и мероприятия
	Целевые индикаторы и показатели эффективности по этапам реализации

	
	1 этап (2011-2013 гг.)
	2 этап (2014-2015 гг.)

	Образовательная деятельность

	Цель - расширенное воспроизводство конкурентоспособного кадрового и интеллектуального капитала по широкому спектру направлений подготовки на основе модернизации содержания, технологий и организации образовательной деятельности

	Задача 1 Обеспечение высокого качества образования, востребованности образовательных услуг филиала на региональном и российском рынке образовательных услуг


	Мероприятие 1.1 Внедрение новых образовательных технологий, ориентированных на мировые стандарты  качества образования 
	Развитие системы подготовки на основе индивидуальных образовательных траекторий и обеспечение не менее 3% студентов возможностью  обучаться по ним 

Доведение доли учебных дисциплин в каждой ООП с  дистанционной поддержкой до 10% 

Доведение доли учебных дисциплин в каждой ООП, обеспеченных электронными учебно-методическими комплексами, до 50%

Доведение в каждой ООП удельного веса занятий, проводимых в интерактивных формах в соответствии с ФГОС, для бакалавриата  до 15% 

Развитие системы подготовки кадров на основе проектной формы обучения, ориентированной на фундаментальные и прикладные исследования и разработки, и обеспечение ее доли при реализации ООП не менее 20%
	Развитие системы подготовки на основе индивидуальных образовательных траекторий и обеспечение  не менее 5% студентов возможностью  обучаться по ним

Доведение доли учебных дисциплин в каждой ООП с дистанционной поддержкой до 20% 

Доведение доли учебных дисциплин в каждой ООП, обеспеченных электронными учебно-методическими комплексами, до 100%

Доведение в каждой ООП удельного веса занятий, проводимых в интерактивных формах в соответствии с ФГОС, для бакалавриата  до 20%
Развитие системы подготовки кадров на основе проектной формы обучения, ориентированной на фундаментальные и прикладные исследования и разработки, и обеспечение ее доли при реализации ООП не менее 30%

	Мероприятие 1.2 Разработка современного учебно-методического обеспечения реализации образовательных программ
	Разработка и издание не менее 10 наименований  учебно-методической литературы в год. Подготовка и издание не менее 2 учебников и учебных пособий 
	Разработка и издание не менее 15 наименований  учебно-методической литературы в год. Подготовка и издание не менее 4 учебников и учебных пособий 

	Мероприятие 1.3 Организация и введение в учебный процесс новых учебных кабинетов и лабораторий в соответствии с нормативными требованиями ФГОС
	Организация и введение в учебный процесс зала судебных заседаний

Реконструкция криминалистической лаборатории
	 Модернизация лаборатории информатики

Создание 2-ой мультимедийной аудитории

	Мероприятие 1.4 Модернизация системы поиска и отбора лучших абитуриентов
	Зачисление абитуриентов на места, финансируемые из бюджета со средним баллом ЕГЭ не ниже 60
Достижение среднего конкурса по заявлениям по первому приоритету на места, финансируемые из бюджета, не менее 5 человек на место
	Зачисление абитуриентов на места, финансируемые из бюджета со средним баллом ЕГЭ не ниже 65
Достижение среднего конкурса по заявлениям по первому приоритету на места, финансируемые из бюджета, не менее 6 человек на место

	Задача 2. Совершенствование образовательного процесса в рамках модели непрерывного образования, расширение спектра образовательных программ, ориентированных на приоритетные направления развития научно-исследовательской и инновационной деятельности Университета и потребности экономики и социокультурной сферы Алтайского края и Южно-Сибирского региона


	Мероприятие 2.1 Открытие новых направлений подготовки и образовательных программ, ориентированных на приоритетные направления развития Университета и потребности Алтайского края,  Южно-Сибирского региона и России в целом 
	Открытие 1 новой ООП СПО, реализуемой на основе ФГОС «Туризм»
Открытие 1 новой образовательной программы повышения квалификации

Доведение контрольных цифр приема по программам подготовки СПО до 25 мест, финансируемых из бюджета
Открытие двух новых ООП  НПО, реализуемых на основе ФГОС 
	Открытие 1 новой ООП подготовки бакалавров, реализуемой на основе ФГОС 

Открытие 1 новой программы профессиональной переподготовки и 1 программы с присвоением квалификации, дополнительной к высшему образованию

	Мероприятие 2.2 Реализация образовательных программ в партнерстве с профессиональными сообществами и работодателями
	Привлечение к образовательному процессу при реализации ООП не менее 5% преподавателей из числа действующих руководителей и работников профильных организаций
	Привлечение к образовательному процессу при реализации ООП не менее 7% преподавателей из числа действующих руководителей и работников профильных организаций

	Мероприятие 2.3 Интеграция образовательных программ НПО, СПО, ВПО и ДПО
	Доведение доли основных образовательных программ, обеспеченных образовательной вертикалью: НПО, СПО - бакалавриат до 25%
	Доведение доли основных образовательных программ, обеспеченных образовательной вертикалью: НПО, СПО - бакалавриат до 50%

	Задача 3.   Формирование у обучающихся навыков адаптации к меняющимся потребностям рынка труда для достижения конкурентоспособности через ориентацию на междисциплинарность знаний, диверсификацию компетенций и инновации, высокий уровень мобильности, воспитание инновационной и предпринимательской культуры

	Мероприятие 3.1 Внедрение гибких образовательных программ, обеспечивающих формирование индивидуальных траекторий обучения
	Обеспечение возможности обучения 3% студентов по индивидуальным учебным планам, предусматривающим возможности смены траектории и направления обучения
	Обеспечение возможности обучения 5% студентов по индивидуальным учебным планам, предусматривающим возможности смены траектории и направления обучения

	Мероприятие 3.2 Расширение исследовательского компонента в образовательном процессе. 
	Доведение  доли дисциплин вариативной части и курсов по выбору, разработанных на основе научных исследований ППС кафедры и  соответствующих приоритетным направлениям научных исследований Университета, до 10%
	Доведение  доли дисциплин вариативной части и курсов по выбору, разработанных на основе научных исследований ППС кафедры и  соответствующих приоритетным направлениям научных исследований Университета, до 15%

	Мероприятие 3.3 Развитие практико-ориентированной системы научно-исследовательской работы студентов, активизация участия обучающихся в формировании и функционировании инновационных предпринимательских структур
	Доведение доли курсовых проектов и работ, выполняемых студентами, темы которых соответствуют приоритетным направлениям научных исследований  Университета, до 10% 

Доведение доли выпускных квалификационных работ, выполняемых студентами, темы которых соответствуют приоритетным направлениям научных исследований Университета, до 15% 
Доведение доли производственных и научно-исследовательских практик студентов, задачи которых соответствуют приоритетным направлениям научных исследований Университета, до 15%
	Доведение доли курсовых проектов и работ, выполняемых студентами, темы которых соответствуют приоритетным направлениям научных исследований  Университета, до 20% 

Доведение доли выпускных квалификационных работ, выполняемых студентами, темы которых соответствуют приоритетным направлениям научных исследований Университета, до 30% 
Доведение доли производственных и научно-исследовательских практик студентов, задачи которых соответствуют приоритетным направлениям научных исследований Университета, до 30%

	Мероприятие 3.4 Совершенствование образовательной деятельности по программам послевузовского и дополнительного профессионального образования
	Доведение числа реализуемых программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки кадров различного уровня, до 3

Доведение числа реализуемых программ переподготовки и повышения квалификации учителей школ города и близлежащих районов, до 2
	Доведение числа реализуемых программ повышения квалификации и профессиональной переподготовки кадров различного уровня, до 5

Доведение числа реализуемых программ переподготовки и повышения квалификации учителей школ города и близлежащих районов, до 4

	Мероприятие 3.5 Включение в образовательные программы дисциплин, формирующих компетенции в сфере инновационного предпринимательства
	Включение в перечень дисциплин по выбору каждой ООП не менее 2  дисциплин, формирующих компетенции в сфере инновационного предпринимательства
	Включение в перечень дисциплин по выбору каждой ООП не менее 3  дисциплин, формирующих компетенции в сфере инновационного предпринимательства

	Научно-исследовательская и инновационная деятельность

	Цель – достижение уровня, соответствующего  структурному подразделению современного  исследовательского университета по приоритетным научным направлениям  развития науки и техники на основе фундаментальных, прикладных научных исследований и разработок, нового качества инновационной деятельности

	Задача 1. Развитие фундаментальных и прикладных научных исследований в филиале и превращение научно-инновационного потенциала филиала в устойчивый ресурс роста региональной экономики путем ориентирования прикладных исследований и инновационных разработок на удовлетворение актуальных потребностей модернизации экономики и социальной сферы Алтайского края и Южно-Сибирского региона

	Мероприятие 1.1 Выполнение инициативных и финансируемых НИР и ОКР по заказу федеральных и региональных органов власти в рамках целевых программ развития научных исследований и с привлечением  иных источников
	Участие в выполнении 1 инициативных и финансируемых НИР и ОКР по различным программам по заказу федеральных и региональных органов власти в рамках целевых программ развития научных исследований и с привлечением  иных источников 
	Участие в выполнении 2 инициативных и финансируемых НИР и ОКР по различным программам по заказу федеральных и региональных органов власти в рамках целевых программ развития научных исследований и с привлечением  иных источников 

	Мероприятие 1.2 Расширение научных коммуникаций работников и обучающихся посредством участия в научных форумах, программах академической мобильности и увеличения публикационной активности в ведущих научных изданиях
	Доведение доли штатных работников и обучающихся, участвующих в научных форумах, программах академической мобильности, до 5% и 3% соответственно. 

Доведение доли штатных работников и обучающихся, участвующих  в публикациях в ведущих научных изданиях, до 20% и 5%  соответственно
	Доведение доли штатных работников и обучающихся, участвующих в научных форумах, программах академической мобильности, до 10% и 5% соответственно. 

Доведение доли штатных работников и обучающихся, участвующих  в публикациях в ведущих научных изданиях, до 40% и 8%  соответственно

	Мероприятие 1.3 Проведение комплексных междисциплинарных исследований в области гуманитарных наук, направленных на повышение качества жизни населения, совершенствование и обогащение культурной среды и воспитание гражданского самосознания жителей Алтайского края
	Проведение не менее 1 комплексного междисциплинарного исследования в области гуманитарных наук
	Проведение не менее 2 комплексных междисциплинарных исследований в области гуманитарных наук

	Мероприятие 1.4 Привлечение обучающихся к решению актуальных задач инновационного развития Алтайского края и Южно-Сибирского региона, к выполнению научно-исследовательских и инновационных работ по проектам и грантам внутривузовского и регионального уровней, по хозяйственным договорам
	Привлечение не менее 3 обучающихся к решению актуальных задач инновационного развития региона, грантам, хозяйственным договорам

	Привлечение не менее 5 обучающихся к решению актуальных задач инновационного развития региона, грантам, хозяйственным договорам

	Задача 2. Выявление и вовлечение в хозяйственный оборот коммерчески перспективных результатов научной и научно-технической деятельности 

	Мероприятие 2.1 Выявление, учет и оценка коммерческого потенциала результатов интеллектуальной деятельности научно-педагогических работников и обучающихся, обеспечение процедуры их охраны
	Выявление, оценка коммерческого потенциала,  постановка на учет и охрана не менее 1 РНТД научно-педагогических работников и обучающихся филиала 
	Выявление, оценка коммерческого потенциала, постановка на учет и охрана  не менее 2 РНТД научно-педагогических работников и обучающихся филиала

	Мероприятие 2.2 Коммерциализация результатов научно-технической деятельности с использованием возможностей кооперации с предприятиями 
	Коммерциализация 1 РНТД с использованием возможностей кооперации с предприятиями 


	 Коммерциализация 2 РНТД с использованием возможностей кооперации с предприятиями 




	Инфраструктура и социальная сфера

	Цель – обеспечение необходимых условий для инновационного развития филиала на основе эффективной реализации целей, задач и мероприятий по основным видам деятельности филиала в рамках Комплексной программы развития филиала


	Задача 1. Развитие  материально-технической базы и финансового обеспечения деятельности филиала  для решения перспективных задач в сфере образовательной, научно-исследовательской и инновационной деятельности филиала


	Мероприятие 1.1 Строительство, реконструкция и ремонт учебно-производственных  помещений и инфраструктурных объектов для проведения образовательных, научно-практических, культурно-просветительских и других общественно-значимых  мероприятий филиала
	Реконструкция и капитальный ремонт:

- учебного фонда филиала, 

-крыши,
Организация помещения для внеучебных мероприятий
	Строительство ограждения филиала с организацией зоны отдыха и спортивной площадки.

Исследование возможностей строительства второго этажа учебного корпуса

	Мероприятие 1.2 Совершенствование системы обеспечения антитеррористи-ческой и противопожарной защищённости филиала
	Организация освещенности и наружного наблюдения по периметру здания учебного корпуса
Разработка и реализация программы по повышению противопожарной устойчивости филиала на основе современных технологий
	Строительство ограждения филиала по периметру земельного участка, принадлежащего филиалу

	Мероприятие 1.3 Проведение комплекса мероприятий, направленных на энергосбережение и повышение энергетической эффективности
	Капитальный ремонт системы тепловодоснабжения, электроосвещения учебного корпуса филиала с применением энергосберегающих технологий 
Замена деревянных окон на пластиковые
	Внедрение системы автоматического контроля и учета потребления тепловой энергии и горячей воды в учебных корпусах и общежитиях 

Проведение энергоаудита филиала, составление энергопаспорта и программы по энергосбережению и повышению энергетической эффективности 

	Задача 2. Развитие социальной сферы и инфраструктуры позиционирования   филиала

	Мероприятие 2.1 Создание социально-ориентированных  организационных форм и структур, обеспечивающих комфортные условия для преподавателей, сотрудников и студентов. 
	Организация точки питания студентов и сотрудников филиала

Организация помещения для проведения внеучебных мероприятий 
Оборудование комнаты отдыха для преподавателей и сотрудников филиала
	Организация студенческого общежития 
Ремонт общежитий для проживания преподавателей



	Мероприятие 2.2 Развитие инфраструктуры позиционирования филиала
	Освещение образовательной, научно-исследовательской и инновационной деятельности филиала в федеральных, региональных и муниципальных средствах массовой информации

Освещение в средствах массовой информации хода реализации Комплексной программы развития филиала
Создание и актуализация бренда филиала
	Освещение образовательной, научно-исследовательской и инновационной деятельности филиала в федеральных, региональных и муниципальных средствах массовой информации

Освещение в средствах массовой информации хода реализации Комплексной программы развития филиала

	Задача 3 Развитие информационно-технических систем и профессиональных баз данных, библиотечных ресурсов филиала 



	Мероприятие 3.1 Развитие информационно-технических систем и профессиональных баз данных, обеспечивающих решение задач в области образовательной, научно-исследовательской и инновационной деятельности на основе современных информационных технологий 
	Модернизация информационно-сетевой инфраструктуры учебного корпуса филиала: создание Wi-Fi- сегмента сети
Информатизация учебного процесса: Увеличение доли компьютеров с доступом в Интернет, используемых в учебном процессе до 100%


	Создание единой инфраструктуры медиа-аудиторий и залов филиала


	Мероприятие 3.2 Развитие библиотечно-информационных образовательных ресурсов, обеспечивающих оперативное удовлетворение информационных потребностей пользователей библиотеки в соответствии с профессиональной подготовкой, осуществляемой в филиале, и повышение уровня информационной культуры студентов филиала


	Развитие электронно-библиотечной системы: увеличение количества учебной литературы в электронной библиотеке до  30 наименований (с учетом компьютерного парка библиотеки – до 813) 

Доведение количества электронных учебных изданий из фонда библиотеки до 1 экземпляра на 1 обучающегося  

Расширение электронной базы учебно-методических комплексов преподавателей, формирование и пополнение электронного каталога по системе «Библиотека 4.02» 
	Развитие электронно-библиотечной системы: увеличение количества учебной литературы в электронной библиотеке до  50 наименований (с учетом компьютерного парка библиотеки – до 1100) 

Доведение количества электронных учебных изданий из фонда библиотеки до 1,5 экземпляра на 1 обучающегося  



	Система управления

	Цель – формирование и развитие системы управления филиалом для обеспечения высокого качества и единства образовательной, научно-исследовательской и инновационной деятельности, усиления организационной гибкости и управленческой эффективности

	Задача 1. Оптимизация, институциональные и структурные преобразования в системе управления филиалом для обеспечения высокого качества и единства образовательной, научно-исследовательской и инновационной деятельности

	Мероприятие 1.1  Институциональные и структурные изменения в системе управления для эффективной реализации модели непрерывного образования на основе консолидации институтов начального среднего профессионального, высшего и послевузовского образования

	Создание центра подготовки абитуриентов по программе ЕГЭ, подготовительных курсов
Организация отдельного структурного подразделения, обеспечивающего реализацию программ профессиональной переподготовки и повышения квалификации
	Организация базы практик по направлению подготовки «Туризм»

	Мероприятие 1.2. Вовлечение филиала и отдельных ученых в международные и ведущие отечественные научные и образовательные организации, ассоциации,  консорциумы, объединения

	Участие в ежегодных научных конференций по приоритетным направлениям развития научных исследований АлтГУ (не менее 2)
	Организация и проведение ежегодных научных конференций по приоритетным направлениям развития научных исследований АлтГУ (не менее 2)

	Задача 2. Повышение качества управленческих решений, направленных на оптимизацию образовательных, научных и административных процессов при реализации Комплексной программы 

	Мероприятие 2.1 Развитие системы менеджмента качества (СМК) на основе стандартов ISO
	Совершенствование внутренней нормативной документации СМК

Внедрение системы  внутреннего аудита в практику управления


	Осуществление перехода от иерархической к процессно-ориентированной системе управления

Вовлечение выпускников, представителей государственного управления, науки, бизнеса в процессы развития филиала и общественной оценки качества результатов его деятельности

	Мероприятие 2.2 Оптимизация финансовых потоков, процессов бюджетирования для устойчивого обеспечения инновационного развития филиала


	Обеспечение  многовариантности формирования финансовых ресурсов, в том числе: увеличение числа обучающихся по целевой подготовке до 20%, расширение системы повышения квалификации и профессиональной переподготовки, подготовительных курсов для поступления в высшие учебные заведения; ежегодный набор на  заочную форму обучения не менее 120 человек.

Сохранение доли бюджетного финансирования на уровне 15%
	Доведение доли доходов от инновационной деятельности в рамках совместных с организациями реального сектора экономики проектов в общем объеме доходов филиала до 10%

Разработка и внедрение системы управленческого учета для всех звений управления филиала

	Мероприятие 2.3. Разработка информационных систем  поддержки управленческой деятельности в филиале

	Разработка и внедрение в практику деятельности филиала информационной системы  поддержки управленческой деятельности (ИСПУД) в филиале
	100% охват ИСПУД всех структур филиала, поддержание системы в рабочем состоянии, совершенствование

	Задача 3. Формирование механизма управления персоналом, позволяющего  обеспечить  развитие кадрового и интеллектуального капитала в направлении поддержания высокого профессионального уровня сотрудников филиала, привлечения лучших кадров исследователей и преподавателей российского рынка труда

	Мероприятие 3.1 Разработка системы стимулирования и мотивации научно-педагогических работников на основе мониторинга результатов профессиональной деятельности научно-педагогических, административно-управленческих работников и структурных подразделений, обеспечивающих инновационное развитие и качественный рост филиала 

	Введение единой системы мониторинга результатов профессиональной деятельности научно-педагогических работников и структурных подразделений Университета как инструмента рейтинговой оценки эффективности их деятельности (информационной системы «Кейс»)

Определение принципов и механизма премирования  результативно работающих сотрудников филиала

Разработка и внедрение механизма  поддержки молодых ученых с целью укрепления кадрового потенциала филиала
	Разработка и внедрение системы рейтинговой оценки эффективности деятельности работников административно-управленческих служб филиала

Реализация нового механизма премирования  результативно работающих сотрудников филиала

Реализация нового механизма поддержки молодых ученых с целью укрепления кадрового потенциала филиала

	Мероприятие 3.2 Модернизация системы переподготовки и повышения квалификации научно-педагогических кадров для реализации стратегической цели развития филиала
	Развитие центра переподготовки и повышения квалификации научно-педагогических работников

Актуализация перечня программ переподготовки и повышения квалификации научно-педагогических кадров с учетом стратегической цели развития Университета и потребностей региона
	Актуализация перечня программ переподготовки и повышения квалификации научно-педагогических кадров с учетом стратегической цели развития Университета и потребностей региона


4. Основные итоги и управление реализацией Комплексной программы


В результате выполнения Комплексной программы филиал достигнет уровня развития, соответствующего статусу структурного подражделения ведущего классического университета  Южно-Сибирского региона, обеспечивающего опережающую подготовку высококвалифицированных специалистов на основе интеграции науки, образования и бизнеса, фундаментальные и прикладные исследования для реализации государственной политики инновационного развития Российской Федерации.


Перспективная модель деятельности филиала строится на сочетании сохранения традиций классического университетского образования и модернизации образовательной, научно-исследовательской и  инновационной деятельности для укрепления позиций филиала на региональном, национальном и международном рынке знаний и образовательных услуг.

В результате выполнения Комплексной программы факультет должен достигнуть уровня развития, обеспечивающего стабильную опережающую подготовку высококвалифицированных специалистов для Алтайского края и Южно-Сибирского региона, а также высокого уровня выполнения фундаментальных и прикладных научных исследований в соответствии с Приоритетными направлениями развития науки, технологий и техники в Российской Федерации.

Основные итоги реализации Комплексной программы:

1. Достижение факультетом лидирующих позиций по профильным физико-техническим направлениям научно-образовательной деятельности в Южно-Сибирском регионе.

2. Обеспечение высокой конкурентоспособности подготавливаемых специалистов на современном рынке труда в Южно-Сибирском регионе, Российской Федерации за рубежом.

3. Достижение лидирующих позиций по приоритетным направлениям научных исследований и разработок, в осуществляемой научно-инновационной деятельности.

4. Обеспечение условий для всесторонней профессиональной подготовки и гармонического развития обучающихся на факультете, для активной творческой деятельности и профессионального роста преподавателей и сотрудников.

Основные итоги реализации Комплексной программы:

1. Достижение филиалом уровня структурного подразделения Университета, занимающего лидирующие позиции в научно-образовательном пространстве Южно-Сибирского региона в интеграции с высшими и средними профессиональными учебными заведениями, промышленными и бизнес структурами.

2. Расширенное воспроизводство конкурентоспособного кадрового и интеллектуального капитала по широкому спектру направлений подготовки для системы профессионального образования, научных организаций, наукоемких компаний, реального сектора экономики и социально-культурной сферы Южно-Сибирского региона и Российской Федерации.

3. Гармонизация и обеспечение единства образовательной, научно-исследовательской и инновационной деятельности филиала как результат развития системы управления и нового качества менеджмента.

4. Создание условий для всесторонней интеллектуальной самореализации студентов и научно-педагогических работников, участия в российских и международных сетях обмена кадрами, знаниями и технологиями.

Реализация данных приоритетных направлений развития филиала призвана обеспечить:

– повышение конкурентоспособности и привлекательности для работодателей направлений подготовки, реализуемых филиалом;

– ориентацию подразделений филиала на наиболее перспективные сферы научно-образовательной деятельности;

– повышение привлекательности филиала для абитуриентов и совершенствование профориентационной работы в соответствии с реально осуществляемой образовательной подготовкой.

Управление реализацией Комплексной программы предполагает использование программно-целевого подхода, который обеспечит принцип целенаправленного управления и оптимизации финансовых ресурсов при ее реализации.

Высшим коллективным органом управления Комплексной программой является Правление филиала. Общее руководство реализацией Комплексной программы осуществляет директор филиала. 

Управление реализацией Комплексной программы предполагает открытость системы управления и активное участие представителей профессионального сообщества, органов государственной власти, работодателей. 

С целью повышения результативности  мероприятий Комплексной программы предполагаются:

мониторинг реализации Комплексной программы;

мониторинг внешних  условий, включая региональный, национальный и международный рынки образовательных и научных услуг;

вовлечение преподавателей, сотрудников и студентов в обсуждение целей и хода реализации Комплексной программы.

Вследствие существенных изменений внешней среды, потребностей развития филиала возможна корректировка мероприятий, целевых индикаторов и показателей эффективности реализации Комплексной программы.

Реализация Комплексной программы предполагает использование всех видов имеющихся ресурсов филиала и  активное привлечение бюджетных и внебюджетных финансовых средств.

Вследствие происходящих быстрых изменений во внешних условиях планируется ежегодная корректировка мероприятий, целевых индикаторов и показателей эффективности реализации Комплексной программы, осуществляемая ученым советом факультета.

Коллективным органом управление Комплексной программой развития является ученый совет факультета, утверждающий Комплексную программу, вносящий в нее изменения и дополнения, рассматривающий итоги реализации запланированных по программе мероприятий. Оперативное управление реализацией соответствующих разделов программы осуществляют деканат и заведующие кафедрами факультета. Общее руководство и контроль за реализацией Комплексной программы развития факультета осуществляет декан ФТФ.

Реализация Комплексной программы развития предполагает открытость в принятии решений, активное участие профессорско-преподавательс​кого состава и сотрудников факультета, студентов и аспирантов.

Приложение к Комплексной программе

Программа развития образовательной деятельности в филиале ФГБОУ ВПО «Алтайский государственный университет» в г. Белокурихе на 2011-2015 годы
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