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ВВЕДЕНИЕ
Программа развития Рубцовского института (филиала) ФГБОУ ВПО «Алтайский государственный университет» (далее – Рубцовский институт (филиал) АлтГУ или институт) на 2012–2015 годы разработана на основе Комплексной программы развития ФГБОУ ВПО «Алтайский государственный университет» (далее – Университет) на 2011–2015 годы. Программа развития института является средством реализации стратегической цели развития университета на уровне его удаленного структурного подразделения и определяет приоритетные направления в образовательной, научно-исследовательской и инновационной деятельности, развитии инфраструктуры, хозяйственной деятельности и системе управления институтом.
Программа развития института содержит цели, задачи и мероприятия по основным и обеспечивающим видам деятельности, ключевые показатели достижения целей, сроки и необходимые ресурсы для её реализации. 

В программе учтены основные тенденции развития и направления модернизации системы образования РФ, требования ФГОС третьего поколения, основные направления и особенности социально-экономического развития региона, а также потребность в профессиональных кадрах, в первую очередь, г. Рубцовска и юго-западной части Алтайского края.
Программа опирается на сложившиеся в Алтайском государственном университете и Рубцовском институте традиции и корпоративную культуру, высококвалифицированные научно-педагогические кадры.
Программа развития института нацелена на достижение институтом уровня образовательного подразделения современного классического университета и расширение роли Университета в образовательной, научно-исследовательской, инновационной и культурной деятельности в юго-западной части Алтайского края.

1. Основные положения развития института

1.1. Текущее состояние института
по основным направлениям деятельности
Созданный в 1996 году Рубцовский институт (филиал) АлтГУ в настоящее время стал центром подготовки высококвалифицированных специалистов с экономическим и гуманитарным образованием, в первую очередь, для юго-западной части Алтайского края, что подтверждается наличием широкого спектра реализуемых институтом образовательных программ среднего специального, высшего и дополнительного профессионального образования.

По состоянию на 31.12.2011 года в состав института входят 6 кафедр, 5 центров дополнительного профессионального образования, организованы 2 филиала кафедр и юридическая клиника. Полная структура управления института представлена на рисунке 1.
В настоящее время институт ведет подготовку кадров по 6 специальностям СПО и 10 специальностям ВПО. В 2011 г. началось обучение по 6 направлениям бакалавриата и двум специальностям СПО в соответствии с ФГОС 3 поколения:

030300.62 Психология 
030900.62 Юриспруденция

080100.62 Экономика

080200.62 Менеджмент

081100.62 Государственное и муниципальное управление
230700.62 Прикладная информатика

080114 Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)

230401 Информационные системы (по отраслям)
Численность студентов института по состоянию на 31.12.2011 составляет по программам ВПО – 1752 чел. (бакалавриат – 305 чел., специалитет – 1447 чел.), по программам СПО – 154 чел., всего 1906 студентов. Численность студентов, обучающихся в институте на бюджетной основе, составляет 23,9% от общей численности студентов.
Численность слушателей дополнительного профессионального образования и курсов подготовки составляет 450 человек.
Приоритетным направлением учебной деятельности в настоящее время является задача развития системы многоуровневого непрерывного образования, охватывающая различные слои населения г. Рубцовска и прилегающих районов – от младших школьников до пенсионеров.
Среднесписочная численность работников института составляет 177 человек. К обеспечению образовательного процесса в институте привлечено 103 чел., из них штатных – 69 чел., внутренних совместителей – 34 чел. Также привлекается штатных совместителей головного вуза – 7 чел, внешних совместителей – 9 чел. Средний возраст штатных ППС – 40 лет.
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Рисунок 1 – Структура управления института

Научно-исследовательская работа института в основном осуществляется по трем научным направлениям: экономика и управление народным хозяйством; психология личности; управление в социальных и экономических системах. Общий объем финансирования НИР из собственных средств ежегодно составляет около 700 тыс. руб., куда входит материальная поддержка аспирантов, соискателей, организационные расходы на НИР и НИРС. Все это позволяет обеспечить устойчивый рост основных показателей научной деятельности – повышается статус проводимых в институте научно-практических конференций, увеличилось число публикаций результатов исследований, как в издаваемых институтом сборниках материалов конференций, так и в других, в том числе рекомендованных ВАК; увеличилось число студентов и преподавателей, принимающих участие в олимпиадах и конкурсах различного уровня. 
Проводится активная работа по вовлечению студентов в научно-исследовательскую деятельность. Численность студентов, участвующих в НИРC, составляет в среднем 12% от общей численности студентов. 
В институте начата работа по организации международного сотрудничества. В апреле 2011 года заключен договор о взаимовыгодном сотрудничестве в сфере науки и образования с Республиканским государственным казенным предприятием «Семипалатинский государственный университет имени Шакарима» Министерства образования и науки Республики Казахстан.
Большое внимание в институте уделяется внеучебной и воспитательной работе. В институте создан Студенческий центр, существует институт кураторства и Совет старост.

Ежегодно в институте проходит значительное количество студенческих культурно-массовых и спортивно-оздоровительных мероприятий, более 100 студентов участвует в работе клубов, творческих коллективов, кружков, около 200 – занимаются в спортивных секциях. 

Большую роль в воспитательной и профориентационной работе играет вузовская газета «Университет», которая с 2009 г. стала выходить в новом формате и новым тиражом.
В институте проводится большая работа по развитию и совершенствованию материальной базы. Институт имеет в своем распоряжении на правах оперативного управления два учебных корпуса с хозблоками общей площадью 8,8 тыс. кв.м., два земельных участка общей площадью 1,4 га, помещение гостиницы для иногородних преподавателей общей площадью 108,5 кв.м., две столовые, медицинский кабинет, спортивную площадку, тренажерный зал, лыжную базу. 
В локальную вычислительную сеть института объединены 323 ПК, из них 203 доступны студентам. В учебном процессе задействовано 10 компьютерных классов.

Оснащены и функционируют 5 учебных лабораторий: товароведения и экспертизы товаров, криминалистическая, электротехники и вычислительной техники, модульного конструирования средств вычислительной техники, физики.
В настоящее время продолжается интеграция информационно-телекоммуникационных технологий во все сферы деятельности института: учебную, управленческую, научную, хозяйственную. Внедряются и совершенствуются информационные системы проведения приема абитуриентов, обеспечения учебного процесса, системы управления бюджетом и финансами, системы развития дистанционной формы образования, обеспечения студентов электронными методическими материалами. В институте создан многоуровневый информационный комплекс для обеспечения учебного процесса по всем трем формам обучения: СПО, ВПО и ДПО,. Данный комплекс на основе информации, хранящейся в ИС «Кадры», «Абитуриенты», «Студенты», «Электронная библиотека», 1С-Предприятие 8.2., позволяет автоматизировать все этапы управления учебным процессом, начиная от проектирования учебных планов и заканчивая формированием поручений ППС.

Созданная в институте в соответствии со стандартом RUSMARC электронная библиотека имеет базу методических материалов, содержащую более 60 тыс. наименований. Библиотека, по сути, становится информационным ядром института.
1.2. Основные цели и приоритеты программы
развития института на 2011 – 2015 гг.
Миссия Рубцовского института (филиала) АлтГУ заключается в расширении образовательного пространства Университета, удовлетворении потребностей граждан в получении образования, обеспечении рынка труда конкурентоспособными специалистами, развитии международной деятельности, формировании благоприятного имиджа Алтайского государственного университета как образовательного учреждения передовых технологий и высокой нравственной культуры. 

Реализуя свою миссию, институт предполагает создать образовательную, исследовательскую и инновационную среду, позволяющую на основе индивидуального подхода готовить специалистов, ориентированных на профессиональное развитие, гражданские ценности, социальную ответственность.
Стратегическая цель института – стать доминирующим центром инновационного образования, коммуникации и информации, развития научного потенциала юго-западного региона Алтайского края.
Стратегия развития института предполагает разработку и реализацию программ по приоритетным направлениям деятельности: 

· развитие прикладных исследований как основы для получения новых знаний, сохранения и развития научно-педагогических школ, подготовки конкурентоспособных специалистов;

· формирование системы непрерывного открытого образования на основе информационных и коммуникационных технологий;

· обеспечение компетентностного подхода в образовании, взаимосвязи академических знаний и практических умений;

· развитие вариативности образовательных программ;

· интеграция в точки роста экономики региона: разработка и координация деятельности по реализации прикладных проектов социально-экономического и культурного развития;

· превращение института в центр коммуникации бизнеса, общества, органов исполнительной власти по вопросам научного и технологического прогнозирования, обмена передовыми знаниями, решения региональных проблем;

· тесное сотрудничество с реальным сектором экономики в поисках заказов на прикладные разработки.
Программа развития института включает следующие разделы по направлениям деятельности:
· прием абитуриентов и выстраивание образовательного пространства;
· образовательная деятельность;

· научно-исследовательская и инновационная деятельность;

· кадровый потенциал, менеджмент института;

· внеучебная деятельность;

· международная деятельность;

· развитие материально-технической базы.

2. Развитие института по основным направлениям деятельности
2.1. Прием абитуриентов и выстраивание
образовательного пространства
Сложившаяся в институте система довузовской и профориентационной работы позволяла обеспечить высокие цифры приема и требования при конкурсном отборе абитуриентов, улучшать качество приема и контингент студентов в целом. Однако объективные тенденции – уменьшение количества бюджетных мест, резкое снижение количества выпускников школ, расширение возможностей поступления в крупные вузы за счет новых правил приема, и, как следствие, возросшая конкуренция вузов на рынке образовательных услуг – привели в последние годы к снижению как количественных, так и качественных показателей поступления абитуриентов в институт. За пять лет общее количество студентов, обучающихся в институте, сократилось с 3400 чел. (2006 год) до 1906 чел. (2011 год).
В связи с этим стратегической целью института в рассматриваемом направлении является сохранение и дальнейшее расширение контингента обучающихся с одновременным увеличением качественных показателей приема в вуз.
На период реализации программы предлагается:

– сосредоточиться на уже созданных в институте «линиях» подготовки СПО–ВПО–ДПО;

– «достроить» линии там, где произошли изменения в связи с переходом на ФГОС;

– «достроить» линии введением составляющих из НПО (НПО позволит участвовать институту в государственных программах по снятию напряженности на рынке труда и опережающему обучению, а значит – на начальных этапах дополнительно привлекать абитуриентов на СПО и ВПО);

– создать одну новую «линию» подготовки по УГС 120000 «Геодезия и землеустройство»;
– усиленно развивать и расширять ДПО и довузовское образование;
– создать систему привлечения абитуриентов из Казахстана.

В 2011 году в институте введена новая должность – заместитель директора по профориентационной работе, по новому будет выстроена работа отборочной комиссии. Предполагается более тесное привлечение к профориентационной работе и работе отборочной комиссии кафедр и непосредственно ППС института.
В феврале 2012 планируется открытие на базе института регионального представительства центра тестирования и развития "Гуманитарные технологии» МГУ. Основная задача представительства будет заключаться в дистанционном тестировании школьников и абитуриентов по комплексу "К-ЕГЭ: Подготовка".

Основные мероприятия, ключевые показатели и сроки исполнения по рассматриваемому направлению деятельности представлены в таблице 1.

Таблица 1
Прием абитуриентов и выстраивание образовательного пространства
	№ п/п
	Мероприятия, показатели
	2012
	2013
	2014
	2015

	1. 
	Количество приема, чел 
	450
	500
	550
	600

	2. 
	в т.ч. из Республики Казахстан
	15
	25
	30
	30

	3. 
	Среднегодовое кол-во слушателей ДПО
	475
	500
	550
	575

	4. 
	Увеличение проходного балла ЕГЭ по направлениям подготовки:
	
	
	
	

	5. 
	– ГМУ
	+
	
	
	

	6. 
	– экономика
	
	+
	
	

	7. 
	– психология
	
	
	+
	

	8. 
	– прикладная информатика
	
	
	
	+

	9. 
	Средний балл ЕГЭ поступивших абитуриентов
	
	
	
	На уровне Университета в целом

	10. 
	Лицензирование новых специальностей СПО:
	
	
	
	

	11. 
	031001 Правоохранительная деятельность 
	+
	
	
	

	12. 
	120714 Земельно-имущественные отношения
	+
	
	
	

	13. 
	Лицензирование НПО (после головного вуза)

Секретарь суда (030900.01)

Агент рекламный (031601.01)

Делопроизводитель (034700.03)

Бухгалтер (080114.01)

Агент страховой (080118.01)

Оператор электронно-вычислительных машин (230103.01)

Наладчик компьютерных сетей (230103.03)
	
	+
	
	

	14. 
	Лицензирование направления ВПО 120700.62 «Землеустройство и кадастры»
	
	
	+
	

	15. 
	Разработка программы внедрения элементов дистанционного образования
	
	+
	
	


Очевидно, что общим фоном реализации этого направления деятельности служит повышение привлекательности института для абитуриентов и работодателей за счет обеспечения высокого уровня образовательного процесса, сохранения фундаментальности и непрерывности образования при одновременном усилении его практической направленности (в т.ч. за счет научно-инновационной деятельности) в соответствии с реальными потребностями региона, развитие материально-технического оснащения, хозяйственной и социальной инфраструктуры, создания благоприятного имиджа института. Другими словами, на основе всех остальных обозначенных направлений деятельности.
2.2. Образовательная деятельность

Основой образовательного процесса института являются принципы плановости, системности, преемственности и непрерывности.

Решение задачи по системному развитию образовательных программ предполагает разработку и реализацию комплекса мероприятий, направленных на развитие многоуровневого образования, сочетающего современные подходы к содержанию, учебно-методическому, технологическому и информационному обеспечению существующих и разработке новых образовательных программ в полном соответствии с ФГОС.

Важными инструментами эффективной реализации современных образовательных программ являются разработка и реализация новой политики в образовательной деятельности, мониторинг востребованности образовательных программ и выпускников на рынке образовательных услуг города Рубцовска и региона.

Совершенствование образовательной деятельности, направленной на развитие многоуровневого образования, сочетающего в себе все уровни, начиная со школьного и заканчивая дополнительным профессиональным образованием, планируется осуществить путем проведения следующих мероприятий:

1. Дальнейшая работа по созданию индивидуальной траектории обучения каждому студенту высшего, среднего и дополнительного профессионального образования.

2. Развитие дистанционных форм обучения на основе современных средств телекоммуникационной связи. 

3. Изменение содержания подготовки и его качественное обновление для перехода на модель опережающего образования, обеспечивающую развитие личностно-профессионального потенциала и мобильности молодых специалистов, дальнейшее совершенствование процесса диверсификации, т.е. создание наиболее гибкой системы образования, способной реагировать на любые акты в сфере конъюнктуры рынка, с применением «опционной» системы оплаты за образовательные услуги.

4. Создание институтской площадки для переподготовки и повышения квалификации учителей школ г. Рубцовска.

5. Дальнейшее совершенствование системы довузовской подготовки путем создания на базе института школы углубленного изучения предметов «Абитуриент», в том числе для привлечения одаренных выпускников города.

6. Дальнейшее совершенствование созданной в институте системы менеджмента качества образования. 

7. Дальнейшее совершенствование созданной автоматизированной библиотечной системы института и ее кооперация с библиотечными системами г. Рубцовска, Алтайского государственного университета и краевой библиотекой им. Шишкова. 

8. Дальнейшее развитие материально-технической базы института для обеспечения учебного процесса; обеспечение рациональной реорганизации и использования имущественного комплекса института в учебных и научных целях; создание лабораторной и экспериментальной базы для подготовки современных специалистов; расширение взаимодействия института с субъектами социального партнерства.

9. Ежегодное повышение квалификации преподавателей и сотрудников института.

10. Развитие кадровых и нормативно-правовых ресурсов для интегрированной с высшим профессиональным образованием системы научных исследований и разработок, стимулирующей предпринимательскую активность и привлечение капитала г. Рубцовска и региона.

11. Дальнейшее развитие в инновационной образовательной деятельности института имитационных комплексов, обеспечивающих моделирование реальных производственных ситуаций, таких как «Виртуальное учебное предприятие».

12. Создание службы содействия трудоустройству выпускников, установление тесного взаимодействия с работодателями по вопросам формирования учебных программ и оценки качества образования. 

2.3. Научно-исследовательская и инновационная деятельность

Приоритетными направлениями развития научно-исследовательской и инновационной деятельности в институте являются:

– гуманитарные и социально-экономические исследования (экономический и финансовый анализ, планирование и моделирование, психология личности, культурологические и педагогические коммуникации, правовые основы развития экономики и общества);

– информационно-телекоммуникационные системы (информационные системы в экономике, социальной сфере, образовании и науке, интеллектуальные системы мониторинга и управления).

Развитие научно-исследовательской и инновационной деятельности достигается решением следующих задач:

· совершенствование структуры организации и управления научно-исследовательской и инновационной деятельности;

· развитие интеграции вузовской, академической и отраслевой науки для обеспечения единства учебного и научного процессов;

· совершенствование системы подготовки научно-педагогических кадров института через аспирантуру, докторантуру и соискательство;

· формирование механизмов коммерциализации технологий;

· развитие творческого потенциала студентов и молодых ученых, вовлечение их в сферу научной и инновационной деятельности.

Решение данных задач осуществляется путем скоординированного выполнения комплекса взаимоувязанных по срокам, ресурсам и результатам мероприятий.

1. Развитие инфраструктуры прикладных исследований в рамках приоритетных направлений института. Данное мероприятие решает задачи совершенствования структуры и организации исследовательской деятельности (переход от рассылки информации к регистрационной схеме (сопровождение подготовки заявки до стадии ее подписания), внедрение электронных инструментов коллективной работы с формами заявок, в том числе на официальном сайте института и т.д.); развития интеграции вузовской, академической и отраслевой науки (активизация работы филиалов кафедр, организация участия студентов в конкурсах научных работ, повышение публикационной активности сотрудников института и т.д.).
2. Обеспечение стабильного количества сотрудников, защитивших диссертации (не менее 3-4 человек в год). Данное мероприятие решает задачу совершенствования системы подготовки научно-педагогических кадров института через аспирантуру, докторантуру и соискательство (в первую очередь для кафедры правовых дисциплин).
3. Развитие инфраструктуры инновационной деятельности. Данное мероприятие позволит решить задачу формирования механизмов коммерциализации технологий (концентрация ресурсов на цепочке «научно-исследовательские работы – опытно-конструкторские разработки – коммерциализация результатов» – для лабораторий и филиала кафедры математики и прикладной информатики, создание комплексной лаборатории по исследованию проблем устойчивого развития региона и приграничного сотрудничества).
4. Совершенствование работы Студенческого научного общества. Данное мероприятие решает задачу развития творческого потенциала студентов и молодых ученых, вовлечения их в сферу научной и инновационной деятельности (повышение активности по оформлению грантовых заявок, создание временных творческих коллективов для решения конкретных научных проблем и т.д.).
2.4. Кадровый потенциал, менеджмент института
Стратегическая цель данного направления развития – внедрение эффективных моделей управления образовательной, научно-исследовательской и прочих основных и вспомогательных видов деятельности, создание условий для повышения квалификационного уровня преподавателей и сотрудников института.
Управление институтом выстраивается на всестороннем применении автоматизации на основе информационных технологий. Так, созданный в институте многоуровневый информационный комплекс для обеспечения учебного процесса позволяет автоматизировать все этапы управления этим процессом, начиная от набора абитуриентов, проектирования учебных планов и заканчивая формированием поручений ППС.
В 2011 году институт прошел в составе головного вуза сертификацию системы менеджмента качества, что в целом подтверждает эффективность управления институтом.
Развитие кадрового потенциала и системы управления институтом заключается в решении следующих задач:

– повышение профессионально-квалификационного уровня профессорско-преподавательского состава и сотрудников института как условие обеспечения высокого качества образования, научных исследований и соблюдения лицензионных требований (обеспечение количества защит кандидатских диссертаций – 3-4 в год, количества повышений квалификации – не менее 20 человек в год);
– оптимизация организационно-штатной структуры персонала института на основе оптимизации процессов управления в соответствии с тенденциями развития системы образования РФ и с учетом организационных особенностей института и ресурсного обеспечения;

– совершенствование системы материального стимулирования, развитие социальной поддержки сотрудников института.

Для решения представленных задач планируется внедрение ССП (сбалансированной системы показателей), а также проведение внутреннего аудита института на основе технологий реинжиниринга бизнес-процессов (решение Ученого совета института).
2.5. Внеучебная деятельность

Стратегическую цель данного направления деятельности можно выразить так: институт – место роста и реализации творческого потенциала студентов. Внеучебная деятельность в институте под управлением Студенческого центра и непосредственно кафедр института направлена на решение следующих задач:

– дальнейшее развитие системы воспитательной работы, создание условий для полноценного раскрытия духовных устремлений студентов, их творческих способностей, для формирования гражданской позиции, социально значимых ценностей, гражданских и профессиональных качеств;
– освоение студентами социальных навыков и ролей, развитие культуры социального поведения. Воспитание у студентов потребности к здоровому образу жизни, нетерпимого отношения к наркотикам, алкоголизму, антиобщественному поведению;
– дальнейшее развитие и совершенствование условий воспитывающей среды: использование вузовских традиций, повышение воспитательного потенциала учебных занятий, внеучебных мероприятий, гуманизация межличностных отношений между студентами и преподавателями;
– создание условий для самовыражения и саморазвития студентов в научной, общественной, спортивной и духовной сферах.

– развитие и укрепление материально-технической базы для проведения спортивных и других внеучебных мероприятий;
– развитие студенческого самоуправления в виде студенческого администрирования (активизация работы старостата);

– развитие кураторства как средства корпоративного сотрудничества студентов и преподавателей;

– совершенствование элементов системы мотивации студентов к достижению результатов учебной, научной и воспитательной работы.
На решение данных задач направлены следующие мероприятия:

1. Создание собственной линейки корпоративной культуры института (с выходом на сувенирную и печатную продукцию).

2. Создание Ассоциации выпускников института (форум выпускников на портале, группы в социальных сетях и пр.).
3. Увеличение числа проводимых конкурсов и корпоративных мероприятий.
4. Создание «Студенческой медиастудии».
5. Дальнейшее создание клубов внеучебной работы (наподобие созданных клуба парламентских дебатов, клуба любителей английского языка, клуба любителей психологического кино).
6. Создание собственного магазина учебных принадлежностей и сопутствующих товаров.
2.6. Международная деятельность

Стратегическая цель данного направления – стать центром партнерства с приграничными вузами Республики Казахстан.
Международная деятельность, как одно из основных направлений развития института, призвана позиционировать его в международном образовательном пространстве. Развитие международной деятельности направлено на решение следующих задач:
– развитие международного сотрудничества в области высшего образования, повышение академической мобильности преподавателей за счет переподготовки и повышения квалификации;

– развитие международных образовательных программ института, включая программы двойного диплома.

На решение данных задач направлены следующие мероприятия:

1.  Организация совместных научно-образовательных и культурных мероприятий (научно-практическая конференция «Молодежь в XXI веке», заочные конференции).

2. Подготовка совместных статей и монографии по проблемам экономического развития и приграничного сотрудничества.
3. Проведение круглых столов в режиме видеоконференций.

4. Увеличение численности иностранных студентов, обучающихся в институте.

5. Увеличение количества студентов и преподавателей, прошедших обучение и стажировку в ведущих зарубежных вузах.

6. Подписание новых договоров о сотрудничестве с зарубежными вузами.

2.7. Развитие материально-технической базы

Стратегическая цель данного направления заключается в создании материально-технической базы, направленной на привлекательность и безопасность института, на обеспечение реализации на высоком уровне основных видов деятельности.
Развитие материально-технической базы института направлено на решение следующих задач:

– обеспечение процесса основной деятельности современными условиями для обучающихся и сотрудников института по нормативной площади и санитарно-гигиеническим требованиям к учебным и вспомогательным помещениям, а также оптимизации учебного процесса посредством строительства, реконструкции, капитального и текущего ремонта зданий и сооружений;

– повышение надежности и уменьшение энергоемкости сетей инженерного обеспечения учебных, административных и социальных объектов института;

– совершенствование в целях снижения вероятного ущерба комплексной безопасности института, включая пожарную безопасность сооружений, террористическую защищенность зданий и процессов, предотвращение хищений федерального и личного имущества;
– повышение уровня благоустройства территории института для улучшения эстетичности и снижения травмоопасности внутренних и прилегающих площадей;

– совершенствование системы охраны труда и техники безопасности методом реализации мероприятий по результатам проведения плановых аттестаций рабочих мест и помещений;
– оптимизация структуры управления хозяйственными службами с целью повышения эффективности хозяйственной деятельности;

– повышение качества обслуживания учебно-научного процесса.

Основные мероприятия, направленные на решение данных задач:
1. Устройство системы видеонаблюдения в корпусе № 2.

2. Замена оконных блоков на окна ПВХ в корпусе № 1.
3. Выполнение «Плана мероприятий по улучшению и оздоровлению условий труда в организации» по результатам аттестации рабочих мест.
4. Создание автоматизированной системы ограничения доступа в корпуса института.

5. Обновление автотранспортного парка.

6. Устройство системы дистанционного контроля параметров теплоснабжения.
7. Строительство физкультурно-оздоровительного комплекса.

3. Финансовое обеспечение реализации программы

Выполнение программы развития института предполагает использование всех видов имеющихся материально-технических и кадровых ресурсов института, привлечение бюджетных и внебюджетных финансовых средств института, централизованных средств Университета.
Финансовые средства направляются на приобретение современного учебно-лабораторного и научного оборудования, программного обеспечения, разработку и реализацию учебных программ, профессиональную переподготовку и повышение квалификации научно-педагогических работников, совершенствование системы управления институтом, на все мероприятия по развитию и укреплению материально-технической базы.

Планируемая структура и объемы ресурсов и расходов по конкретным (основным) мероприятиям программы ежегодно рассматриваются Ученым советом института и согласовываются с ректором университета в виде Приложения «Необходимые ресурсы на реализацию основных мероприятий» к настоящей программе.
Сложности финансового обеспечения программы связаны с тем, что с 2009 года произошло сокращение возможностей развития материально-технической базы института в связи со снижением финансовых показателей по следующим причинам:

– сокращение дополнительного набора студентов в результате «демографической» ситуации; как следствие – не только уменьшение контингента студентов, но и появление так называемых малокомплектных групп, неэффективных с точки зрения затрат на их обучение;
– сокращение госбюджетного и целевого набора студентов;
– снижение доходной части института в результате «замораживания» цен на образовательные услуги по дополнительному набору при нарастающей инфляции в течение 2008–2011 гг.
В связи с этим в 2011 году институту пришлось провести оптимизацию штатного расписания и сокращение денежного фонда, направляемого на стимулирование труда работников.
Таким образом, финансовое обеспечение реализации программы неразрывно связано с проведением мероприятий, направленных на увеличение доходной части бюджета института и целенаправленное применение и оптимизацию расходования ресурсов и средств.

Планируется, что увеличение доходной части бюджета института будет происходить за счет:
– увеличения набора студентов;

– выравнивания в 2012-2013 гг. стоимости обучения по дополнительному набору для всех курсов;

– увеличения доли приносящей доход деятельности от дополнительных платных образовательных услуг (до 15% в общей смете внебюджетных доходов к 2015 году);

– появления источников внебюджетных средств за счет договорной научной деятельности, получения грантов на выполнение научных работ, коммерциализации научно-исследовательских, опытно-конструкторских, компьютерных программных разработок.

Оптимизация расходной части бюджета института связана, главным образом, с оптимизацией структуры набора и организации учебного процесса. Так, катастрофическим может оказаться дальнейший набор малокомплектных групп в институт (особенно на программы СПО и дневной набор). 
Как одну из мер поддержания финансового состояния института на уровне, достаточном для реализации программы и одновременной возможности достойного стимулирования труда преподавателей и сотрудников, следует рассматривать полное возмещение институту госбюджетного финансирования по всем кодам бюджетной классификации и (или) освобождение от отчислений средств в ФЦО Университета.
4. Управление реализацией программы и её основные итоги
Программа развития института составлена на период до 2015 года – то есть полного (первого) цикла работы по планам, нормам и требованиям ФГОСов.
С целью повышения результативности мероприятий программы развития предполагаются:

– мониторинг реализации программы;

– мониторинг внешней среды, включая муниципальный, региональный и национальный рынки образовательных и научных услуг;
– открытость в принятии решений по программе, систематическое обсуждение хода реализации программы в подразделениях института, учет мнения и активное участие профессорско-преподавательского состава, сотрудников и студентов института.

Коллективным органом управления программой развития является Ученый совет института, принимающий программу, вносящий в нее изменения и дополнения, рассматривающий итоги реализации запланированных по программе мероприятий. Оперативное управление реализацией соответствующих разделов программы осуществляют заместители директора и заведующие кафедрами института. Общее руководство и контроль реализации программы развития осуществляет директор института.

Вследствие происходящих быстрых изменений во внешних условиях планируется ежегодная корректировка мероприятий (а также сроков их реализации) и ключевых показателей эффективности программы развития, осуществляемая Ученым советом института.

В результате выполнения программы развития институт должен достигнуть уровня развития, обеспечивающего стабильную опережающую подготовку высококвалифицированных специалистов для Алтайского края, а также высокий уровень выполнения прикладных научных исследований.

Основные итоги реализации программы развития:

1. Достижение институтом лидирующих позиций по профильным направлениям научно-образовательной деятельности в юго-западной части Алтайского края (экономика, управление, юриспруденция, психология, информатика).
2. Формирование эффективного комплекса органически взаимосвязанных основных и дополнительных программ образовательной деятельности, востребованных населением и работодателями, с высокой конкурентоспособностью подготавливаемых специалистов, и обеспечивающих долгосрочную и успешную работу института в системе непрерывного образования Университета.

3. Создание условий для обеспечения финансовой устойчивости работы института и развитие на этой основе материально-технической базы образовательного процесса и хозяйственной инфраструктуры до нормативных уровней с одновременной возможностью достойной оплаты и стимулирования труда преподавателей и сотрудников.

4. Обеспечение условий для всесторонней профессиональной подготовки и гармоничного развития обучающихся в институте, для активной творческой деятельности и профессионального роста преподавателей и сотрудников.
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ПРИЛОЖЕНИЕ

к Программе развития Рубцовского института (филиала) 

Алтайского государственного университета 

на 2012-2015 годы
Необходимые ресурсы на реализацию основных мероприятий

	№ п/п
	Задачи и мероприятия
	Средства, тыс. руб.

	
	
	Всего
	из них централизованные АлтГУ
	из них по годам

	
	
	
	
	2012
	2013
	2014
	2015

	1.
	Образовательная деятельность

	1.1.
	Обустройство мультимедиа-аудиторий
	260
	
	60
	60
	70
	70

	1.2.
	Приобретение мобильных компьютерных классов (ноутбуки)
	900
	
	
	300
	300
	300

	1.3.
	Пополнение библиотечного фонда (в т.ч. электронно-библиотечной системы)
	1 850
	
	400
	450
	500
	500

	1.4.
	Обновление и создание (в том числе под новые лицензируемые специальности СПО и НПО) учебно-лабораторной базы, приобретение программного обеспечение:
– обновление криминалистической лаборатории

– обновление учебно-методического кабинета по теории государства и права и конституционному праву

– обновление кабинета гражданского права и процесса

– создание криминалистического полигона
–программный комплекс «SAUMI» (учет земельных участков муниципального имущества)
– лаборатория геодезии

– Adobe Photoshop CS5 Extended  12 (5 мест)

– CorelDraw Graphics Suite X5 (5 мест) 
– Система автоматизации и электронного документооборота «Дело 11.05» (9 мест)
– компьютерный класс ноутбуков

– обновление лаборатории электротехники и электроники

– создание лаборатории компьютерных сетей
	100
50
30
45
110
70
150
75
120
250
50
35
	100
50
30
45
110
70
150
75
120
250
50
35
	
	
	
	

	1.5.
	Создание учебно-лабораторного класса по направлению «Психология» (наглядные уч. пособиями, аппаратура, препараты и материалы для дисциплин биологического цикла и курса психофизиологии) 
	50
	
	25
	25
	
	

	1.6.
	Оборудование кабинета иностранных языков (лингафонное оборудование)
	200
	
	50
	50
	100
	

	1.7.
	Создание лаборатории ЭВМ и периферийных устройств
	150
	
	50
	100
	
	

	1.8.
	Создание учебного зала судебных заседаний
	200
	
	50
	50
	100
	

	1.9.
	Создание студенческой медиастудии (фотоаппарат, камера, сервер и др.)
	120
	
	30
	30
	60
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Научно-исследовательская и инновационная деятельность

	2.1.
	Проведение конференций, издание научных сборников
	300
	
	70
	70
	80
	80

	2.2.
	Финансовая поддержка аспирантов и соискателей
	780
	
	170
	190
	200
	220

	2.3.
	Публикация статей ВАК
	110
	
	25
	25
	30
	30

	2.4.
	Организация минитипографии (ризограф, брошюровщик и т.д.)
	700
	
	50
	150
	250
	250

	2.5.
	Организация НИРС в институте
	310
	
	60
	70
	80
	100

	2.6.
	Организация ситуационного центра на базе комплексной лаборатории по исследованию проблем устойчивого развития региона
	100
	
	40
	60
	
	

	2.7.
	Развитие лабораторной базы филиала кафедры математики и прикладной информатики
	180
	
	30
	50
	50
	50

	2.8.
	Программное обеспечение
	1 050
	
	150
	300
	300
	300

	2.9.
	Сертификация и регистрация объектов интеллектуальной собственности
	950
	
	50
	300
	300
	300

	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Материально-техническая база и хозяйственная инфраструктура

	3.1.
	Получение энергопаспортов на корпуса института
	400
	400
	200
	200
	
	

	3.2.
	Замена оконных блоков на окна ПВХ фасадной стороны корпуса №1
	1500
	
	375
	375
	375
	375

	3.3.
	Установка системы видеонаблюдения в корпусе №2
	150
	
	100
	50
	
	

	3.4.
	Реализация мероприятий по результатам аттестации рабочих мест (главным образом – замена осветительных приборов)
	300
	
	75
	75
	75
	75

	3.5.
	Обновление автотранспортного парка (приобретение пассажирского микроавтобуса «Газель»)
	570
	
	
	570
	
	

	3.6.
	Создание автоматизированной системы ограничения доступа в корпуса института и пользованием дополнительными услугами (по эл. картам)
	300
	
	
	
	130
	170

	3.7.
	Обустройство магазина учебных принадлежностей и сопутствующих товаров
	200
	
	100
	50
	50
	

	3.8.
	Текущий ремонт корпусов и обустройство территорий
	2 100
	
	450
	500
	550
	600

	3.9.
	Строительство физкультурно-оздоровительного комплекса
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