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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования. Проблемы электроэнергетики широко 

обсуждаются в профессиональном, научном и экспертном сообществах, однако 

к практическим решениям это не приводит. Как представляется, РАО ЕЭС до 

реформ объективно ничто не мешало эффективно функционировать в условиях, 

которые сложились в предыдущие годы. Все институты, правила, законы, 

соответствующая среда, инженерное и техническое обеспечение было в наличии. 

Отрасль обладала огромным позитивным опытом работы электроэнергетики на 

протяжении многих десятилетий. Строились гидро- и атомные электростанции, 

новые сети. Ее организация соответствовала технологическим особенностям 

производства и поставки электроэнергии: специфический продукт – 

электрическая энергия, одномоментность производства и потребления, сетевая 

связность потребителей и производителей, что не характерно для обычных 

товарных рынков. Реформирование эволюционно сложившейся организации 

взаимодействия электроэнергии и экономики с целью создания рынка не дало 

ожидаемого результата. Попытка искусственно создать рыночных агентов 

электроэнергетики, разорвав технологически связанные производственные 

подсистемы и заставив их конкурировать, фактически не удалась. Предложенный 

конгломерат оптового и розничного рынков, сложные механизмы 

ценообразования и инфраструктурные образования, предназначенные для 

регулирования поставок электроэнергии в различных ценовых зонах и категориях, 

не привел к появлению ожидаемого конкурентного рынка. В этом контексте 

теоретические и прикладные исследования по осмыслению итогов 

реформирования электроэнергетики, методов и инструментов трансформации 

механизмов взаимодействия с экономикой, а также выбор методологических и 

методических подходов к реализации системных принципов совершенствования 

электроэнергетической отрасли является актуальной и востребованной задачей.  

Степень разработанности проблемы. На основе обобщения устоявшегося в 

научной литературе спектра теоретических и прикладных воззрений по 

различным аспектам на проблемы как электроэнергетики отдельно, так и 

взаимодействия с экономикой можно выделить различные взгляды и точки 

зрения, краткая характеристика которых приведена ниже.  

Такие ученые как А. Аганбегян, Дж. Cтиглиц, О. Бессонова, С. Глазьев, 

М. Делягин, В. Ивантер, Г. Клейнер, В. Крюков, Б. Лавровский, В. Селивёрстов, 

В. Кулешов, В. Полтерович, Б. Порфирьев, И. Межов на основе анализа реформ 

1990-х – 2000-х годов в России показали, насколько сложен был объект 

реформирования (социалистическая экономика), его системная организация, и 

насколько поверхностными были методы, инструменты и подходы реформаторов, 

которые не способствовали появлению подлинной рыночной экономики в России, 

что естественно повлияло и на реформы электроэнергетики. Вместе с тем этот 

реальный эксперимент высветил, по мнению многих экономистов, 

несостоятельность ряда распространенных положений, гипотез, допущений и 

упрощений экономической теории рынка.  
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Ряд специалистов – В. Крюков, В. Кулешов, В. Суслов, В. Селивёрстов, 

О. Баранов, В. Басарева, Н. Горбачева, Н. Михеева, А. Конторович, О. Игнатова, 

Н. Суслов – считают, что задержка положительного воздействия на социально-

экономическую сферу Сибири определяют снижение темпов развития всей 

России.  

Исследованию проблем энергетики времен реформирования РАО ЕЭС 

посвящено большое количество работ таких авторов как Л. Беляев, 

С. Подковальников, В. Волконский, А. Кузовкин, Т. Генш, Ю. Кононов, А. 

Макаров, В. Проценко, В. Малахов, К. Несытых, А. Карпович, В. Цибульский, в 

которых в основном рассматриваются вопросы устойчивого развития, роль ТЭК в 

экономике страны, задачи его трансформации. 

О том, что приватизация в энергетике, организация оптового и розничного 

рынков не способствовали демократизации отношений и не обеспечили должного 

уровня развития и управления, пишут Н. Воропай, В. Стенников, Е. Барахтенко, 

Л. Беляев, С. Подковальников, В. Труфонов, В. Волконский, А. Кузовкин, 

Е. Гальперова, К. Денисов, В. Кудрявый, В. Копеин. 

Концептуальная основа и политика государства по управлению 

электроэнергетикой и экономикой в работах Н. Воропая, В. Стенникова, 

Е. Барахтенко, Ф. Веселова, А. Соляника, Р. Крепкова, А. Макарова 

рассматривались без учета фактора их взаимодействия. Существенное количество 

исследований посвящено различным прогнозам развития энергетики: Л. Беляев, 

Е. Волкова, А. Макаров, В. Батенин, В. Бушуев, Н. Воропай, К. Карпов, 

Д. Кононов, Ю. Кононов, Ю. Плакиткин. 

Соотношению традиционной энергетики и энергетики, возобновляемых 

источников посвящены работы В. Бушуева, А. Мастепанова, С. Белобородова, 

К. Денисова. Вместе с тем, по нашему мнению, в этих работах недостаточно 

уделено внимания вопросам финансово-экономического обоснования вариантов 

организационных и инвестиционных решений. 

В работах А. Макарова, Н. Воропая, С. Подковальникова, В. Труфонова, 

Ю. Кононова, Р. Крепкова, А. Кулапина, Е. Мозговой, М. Байзакова, Г. Кутового, 

Е. Аметистова, И. Квасова, А. Шаровой рассматривается методология 

обоснования развития электроэнергетики. Приводятся модели и методы 

формирования и исследования условий развития, а также модели и методы 

обоснования развития электроэнергетических систем. В исследованиях дано 

описание основного информационного и программного обеспечения решаемых 

задач. 

Такие исследователи как В. Волконский, А. Кузовкин, Н. Воропай, 

С. Паламарчук, В. Стенников, К. Карпов, В. Кудрявый, В. Малахов, К. Несытых, 

Ю. Орлова, В. Османова анализируют виды монополизма и методы 

государственного регулирования: теоретические подходы и практический опыт 

использования конкуренции в электроэнергетике развитых стран. 

Значительное число ученых и практиков, а именно С.  Белобородов, 

Ф. Веселов, А. Соляник, В. Волконский, А. Кузовкин, Е. Гальперова, Т. Генш, 

Г. Ковалёв, Д. Крупенёв, Л. Лебедева, А. Колпаков, Р. Крепков, В. Кудрявый, 
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А. Кулапин, Г. Кутовой, В. Коссов считают, что одним из достаточно 

негативных итогов реформ электроэнергетики стал предложенный 

реформаторами весьма сложный механизм ценообразования, основанный на 

многих правилах, процедурах и ограничениях.  

Методологические аспекты исследования, в частности, по инструментальным 

и экономико-математическим методам оценки взаимодействий поставщика и 

потребителя отражены в работах Н. Воропая, С. Подковальникова, В. Труфонова, 

А. Макарова, С. Межова, А. Плещинского, В. Титова, И. Межова. 

Проблемы трансакционных издержек, теоретические положения 

институциональной экономики использовались в диссертации для объяснения 

механизмов ценообразования в звене поставщик – потребитель на основании 

работ таких авторов как О. Бессонова, С. Глазьев, Дж. Дози, А. Кавато, 

С. Колодий, М. Mанукян, Л. Борзых, А. Плещинский, Дж. Cтиглиц, О. Уильямсон, 

Й. Шумпетер, Р. Чельсон, G. Becker, И. Межов, и в частности, при 

взаимодействии поставщиков электроэнергии и потребителей таких 

исследователей как С. Белобородов, В. Волконский, А. Кузовкин, Н. Воропай, С. 

Паламарчук, В. Стенников, Е. Гальперова, Г. Ковалёв, Д. Крупенёв, Л. Лебедева, 

В. Кудрявый, Г. Кутовой. 

Как показал анализ, отход от эволюционно сложившейся организации 

взаимодействия электроэнергии и экономики, с идеей создания рынка в отрасли, 

не дал ожидаемого результата. Попытка искусственно создать рыночных агентов 

электроэнергетики, разорвав технологически связанные производства и заставить 

их конкурировать, фактически провалилась. Аргументация реформаторов не 

опирается на теоретико-методологические и прикладные результаты многих 

исследований и является инструментом доступа к активам компаний.  

Диссертационное исследование посвящено поиску путей и подходов 

к трансформации действующего механизма взаимодействия предприятий – 

поставщиков электроэнергии и мощности и потребителей – предприятий сектора 

экономики с целью поиска причин и составляющих роста тарифов и цен. 

Целью диссертационного исследования является разработка теоретико-

методологических основ совершенствования взаимодействия поставщиков 

электроэнергии и потребителей – представителей сектора экономики на основе 

трансформации процессов и механизмов ценообразования на электроэнергию и 

мощность в звеньях генерация – гарантирующий поставщик – потребитель. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие 

задачи. 

1. Установить основные концептуальные и теоретические подходы к 

научному описанию проблем взаимодействия электроэнергетики и экономики с 

позиций рыночной и институциональной теории. 

2. Изучить генезис постреформенной электроэнергетики РФ, позитивные 

и негативные особенности и факторы ее функционирования и влияние на рост 

экономики; а также уточнить характер влияния теории институциональной 

экономики на действующую модель взаимодействия электроэнергетики и 

экономики. 

https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=379352&fam=%D0%9F%D0%BB%D0%B5%D1%89%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&init=%D0%90+%D0%A1
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=379352&fam=%D0%9F%D0%BB%D0%B5%D1%89%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9&init=%D0%90+%D0%A1
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3.  Идентифицировать характер и особенности организации оптового 

и розничного рынков электроэнергии, преимущества и недостатки рыночного 

преобразования в условиях России в аспекте влияния на экономическое развитие.  

4.  Показать, что нарушение системных, теоретических и 

методологических основ организации производственных систем логически 

приводит к нарушению ее структуры, характеристик и механизмов 

функционирования.  

5. Выделить и охарактеризовать основные факторы, элементы и 

структурные составляющие производственных затрат, определяющих цену и 

тариф для промышленных потребителей.  

6.  Разработать научно-методический подход к инструментальному 

анализу механизма взаимодействия поставщика – генерирующего предприятия и 

потребителя – гарантирующего поставщика и промышленного предприятия.  

7. Сформировать методологический подход и гипотезу исследования для 

решения задач, определяемых искомой темой диссертации, по трансформации 

организационно-экономического механизма взаимодействия поставщика 

электроэнергии и потребителя, с позиций системного подхода и опоры на 

положения экономической теории.  

8. Произвести постановку задачи и разработать формальную модель 

инструментального анализа взаимодействий с использованием оптимизационного 

и имитационного моделирования, на основе методов управленческой экономики 

и трансфертного взаимодействия. 

9. Разработать комплекс рекомендаций использования результатов 

исследования в настоящей диссертации для внедрения в практику 

электроэнергетической отрасли. 

Объектом исследования являются механизмы взаимодействия 

предприятий-поставщиков и предприятий-потребителей на оптовых и розничных 

рынках электроэнергии и мощности. Предметная область диссертационного 

исследования основана на материалах электроэнергетики Алтайского края. 

Предметом исследования являются экономические и организационные 

отношения, присущие процессу взаимодействия контрагентов поставки 

и потребления электроэнергии и мощности. 

Область исследования определена с учетом требований специальности 

08.00.05 – «Экономика и управление народным хозяйством (управление 

инновациями)» паспорта специальностей ВАК (Экономические науки): 1.1.18. 

Проблемы повышения энергетической безопасности и экономически устойчивого 

развития ТЭК. Энергоэффективность. 1.1.19. Методологические и методические 

подходы к решению проблем в области экономики, организации управления 

отраслями и предприятиями топливно-энергетического комплекса. 

Теоретическая и методологическая основа исследования обусловлена 

построением концептуально-иерархической модели последовательной реализации 

концепции от замысла к теоретическим положениям, далее к организационным и 

инструментальным моделям изучения проблемы. Были использованы 

общеметодологические принципы научного познания, системный подход, теория 
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рыночных отношений, экономический анализ, институциональная экономика, 

основы теории фирмы; теория экономики и организации корпораций, 

организационное развитие, на основе которых были сформированы и предложены 

теоретические основы диссертации. Все выводы и положения сверялись с 

правовыми и нормативными актами РФ. В качестве проверенных практикой 

использовались труды авторитетных отечественных и зарубежных ученых: по 

проблемам электроэнергетики, управлению, стратегическому и тактическому 

планированию, экономико-математического моделированию; теории 

организационного развития; теории принятия решений и прогнозирования. 

Использовались разработки: ИНП РАН, ИЭОПП СО РАН, ЦЭМИ РАН, НГУ, 

ИНЭИ РАН, АлтГУ, НГТУ, ИСЭМ СО РАН, Санкт-Петербургского инженерно-

экономического университета и других организаций. 

Методы исследования. Анализ предметной области, присущие ей процессы 

и механизмы функционирования обусловили выбор наиболее адекватных методов, 

таких как ретроспективный анализ; метод системной динамики; организационного 

проектирования; статистики; управленческого учета; структурный и динамический 

анализ; концептуальное, экономико-математическое и оптимизационное 

моделирование; сравнительный анализ; вариантное прогнозирование; 

схематическая интерпретация. Корректное формирование методологической базы 

исследования проблем взаимодействия поставщиков – генерирующих компаний и 

предприятий – потребителей электроэнергии позволило развить подход к решению 

проблемы организации эффективных электроэнергетических образований 

регионального уровня и уровня ценовой зоны. 

Гипотеза исследования. Задачу гармонизации взаимодействия 

электроэнергетики и экономики можно решить путем восстановления системной 

целостности электроэнергетики, при которой остановится неуправляемым рост 

тарифов и цен. Системную целостность можно осуществить на основе интеграции 

всех переделов процесса поставки электроэнергии: от генерации до розничной 

поставки. Это позволит, как минимум, уменьшить расходы 

электроэнергетических компаний за счет сокращения промежуточных звеньев, 

трансакционных и инфраструктурных издержек и затрат на излишние 

управленческие звенья. При корректировке цен и тарифов на электроэнергию 

необходимо соблюдать принцип объективной экономической необходимости: 

повышение тарифов на электроэнергию осуществляется вслед за повышением цен 

на исходное сырье, или повышением цен на продукцию компаний-потребителей, 

представителей сектора экономики. 

Результаты работы, ее достоверность подтверждаются апробацией 

основных концептуальных и методических положений на практике. 

Обоснованность и достоверность результатов, представленных к защите, 

базируется на применении научной методологии, использовании проверенных, 

устоявшихся и доказанных положений экономической теории, а также 

совпадением полученных в диссертационном исследовании результатов с 

фиксируемыми на практике процессами и явлениями. 
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Информационная база исследования включает официальные данные 

Федеральной службы государственной статистики и ее региональных органов, 

статистических данных о ретроспективной динамике промышленного 

производства, включая электроэнергетику РФ и регионов, статистических 

сборников, ежегодников, аналитических отчетов и справочников региональных 

министерств, материалов монографических исследований отечественных и 

зарубежных ученых, федеральных и региональных программ социально-

экономического развития, интернет-ресурсов, народно-хозяйственных прогнозов,  

а также корпоративных отчетов зарубежных и отечественных компаний и 

открытых акционерных обществ, в том числе АО «Красноярская ГЭС», АО 

«Барнаульская горэлектросеть», АО «Росводоканал, Барнаул», АО ТЭЦ-3, АО 

«Барнаульский станкостроительный завод». Кроме того, использовались 

материалы экспертных обследований и консультаций у широкого круга ученых и 

специалистов по профилю диссертационного исследования. Нормативно-

правовую базу исследования составляют законы РФ, указы Президента РФ, 

постановления Правительства РФ, региональные законодательные акты, 

затрагивающие вопросы деятельности промышленных предприятий. 

Научная новизна диссертационного исследования состоит в 

теоретическом осмыслении и научной интерпретации механизма 

функционирования электроэнергетической отрасли в условиях, которые не 

соответствуют ни рыночной, ни плановой экономике. Сформирована научная 

концепция организации поставок электроэнергии и мощности на основе 

методологического подхода к системной организации взаимодействия 

поставщика электроэнергии и мощности и потребителя. Наиболее значимыми 

составляющими научного результата являются следующие новые и 

конструктивно важные для науки и практики разработки: 

1. Предложена структурно-логическая модель поставки электроэнергии от 

генерации до конечного потребителя, позволяющая выявлять наиболее 

существенные экономические факторы, влияющие на рост тарифов. Модель 

показывает влияние трансакционных и инфраструктурных затрат энергокомпаний 

в процессе поставки, которые определяют размер тарифа. Как показали наши 

исследования, работ по установлению причин роста цен и тарифов достаточно 

мало.  

2. Разработан теоретико-методологический подход к анализу вариантов 

взаимодействия генерирующей компании и гарантирующего поставщика и 

гарантирующего поставщика и конечного потребителя на основе имитационной 

модели «затраты-продажи» по параметрам «переменные затраты и цена», а с 

использованием модели трансфертных цен А. Плещинского предложен подход к 

анализу условий безубыточного взаимодействия по параметру «размер оборотных 

фондов и ставка трансферта» участников. Модель впервые использована в данном 

качестве и для данной отрасли, кроме прочего, позволяет исследовать варианты 

взаимодействий при наличии и без трансакционных издержек.  

3. Впервые предлагается кардинально изменить модель платежей за 

мощность, которые выступают как императив реализации расширенного 
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воспроизводства электроэнергетики. Эта роль платы за мощность обязывает 

накапливать ее на специально созданном государственном депозитном фонде, 

предназначенном для централизованного и скоординированного инвестирования 

программ развития генерирующих мощностей. При этом задачу воспроизводства 

электроэнергетики, учитывая ее значение для национальной безопасности, 

должно решать государство, а не участники оптовых и розничных рынков. На 

этом фонде могут накапливаться и другие платежи: часть инфраструктурных 

платежей и дивидендов, выплачиваемых, например, государству, а также прямые 

государственные и частные инвестиции и целевые вклады в развитие 

электроэнергетики. Применяя позитивный рыночный опыт разных стран, эти 

фонды могут быть временно использованы государством под различные 

социальные программы, когда нет строительства мощностей, что выгодно и 

государству, и потребителям – промышленным предприятиям. Для потребителя – 

нет потери средств, для государства – нет необходимости брать кредиты под 

государственный долг. 

4. Предложен методический подход к обеспечению организационной 

целостности поставки электроэнергии на основе интеграции звеньев генерации, 

инфраструктурных компаний, гарантирующего поставщика и сетевых компаний. 

Не затрагивая правовых вопросов статуса контрагентов, опираясь на главного 

интегратора – государство, основного собственника и инвестора, можно 

объединить специализированные активы генерирующих компаний и компаний 

учета объемов энергопотребления. Инфраструктурные компании становятся 

производственными подразделениями, выполняющими те же функции. 

Интеграция приводит к снижению трансакционных издержек и дает наибольший 

эффект, когда активы компании носят специализированный характер. 

5. Осуществлена формализация и предложена компактная модель механизма 

ценообразования розничного рынка для каждой ценовой категории на основе 

системы математических соотношений и процедур, дающих однозначный ответ, 

как определять цену поставки электроэнергии для соответствующего договора 

между Гарантирующим Поставщиком и потребителем.  

6. Впервые в рамках выбранного методологического подхода предложены 

инструменты системного анализа вертикального взаимодействия участников 

снабжения электроэнергией потребителей, с использованием модели «затраты – 

продажи» и модели равновесных трансфертных цен. Участники структурированы 

в звенья взаимодействия, осуществлена постановка задачи и сформирована 

информационная база моделирования. В процессе модельного эксперимента 

выявлена степень влияния цены поставщика на производственные затраты 

потребителя и граница оптимальности изменения цены. Рассмотрены практико-

ориентированные варианты моделирования, в которых проверялись влияние 

параметров поставщиков и потребителей, таких как цена поставки, затраты, 

влияние цены электроэнергии на затраты потребителя и ряд других на 

оптимальность показателей взаимодействия. Использование модели 

трансфертных цен позволило определить снижение трансакционных затрат в 

звеньях взаимодействующих партнеров.  
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7. Установлено, что перманентный рост цен на электроэнергию и мощность 

вызван теоретически несостоятельными трансформационными воздействиями на 

отрасль в период перевода электроэнергетики на рыночные механизмы. Первое – 

концептуальные ошибки, когда в погоне за быстрым результатом не смогли 

сформировать конструктивный план, цели и стратегии реформирования, и в том 

числе, в результате дефицита компетенций. Второе – процедурные ошибки 

сопровождались методологическим и методическим нигилизмом, 

игнорированием научных принципов организационных действий, опора на метод 

проб и ошибок, отсутствие продуманной стратегии. Третье – институциональные 

ошибки, а точнее, спекулятивная мотивация, непрозрачный характер 

принимаемых решений, вовлеченность власти в процессы трансформации 

электроэнергетики на стороне «нужных лиц» привели к дезинтеграции структур 

электроснабжения, экономики и домохозяйств. 

8. Разработаны методические рекомендации и процедуры по проведению 

общего комплекса трансформационных действий при совершенствовании 

взаимодействия участников электроэнергетического рынка. Сформированы 

процедуры подготовки и проведения модельных расчетов, включая планирование 

эксперимента, формирования базы данных и компьютерной программы. Проверка 

гипотез и концептуальных предположений осуществлялась на основе реальных 

данных предприятий генерации, гарантирующего поставщика, предприятий – 

потребителей электроэнергии, подтвердивших справедливость и корректность 

предложенных теоретико-методологических подходов к исследуемой предметной 

области в части организации поставки электроэнергии. 

Практическая значимость диссертационного исследования заключается 

в системном обосновании недостатков действующей модели энергоснабжения, на 

основе которых можно сформировать теоретико-методологическую основу 

и стратегию трансформации, способствующую организации более эффективного 

механизма взаимодействия поставщиков и потребителей электроэнергии. Выводы 

и предложения, сформированные в диссертационном исследовании, доведены до 

уровня конкретных рекомендаций уполномоченным и ответственным органам 

управления и могут быть использованы при разработке новых правил и 

принципов энергопоставок, способствующих снижению цен и тарифов на 

электроэнергию. 

Использование результатов исследования. АО «Барнаульская 

горэлектросеть» и АО «Алтайкрайэнерго» подтверждают, что в процессе 

планирования и управления данных компаний в целях повышения эффективности 

энергосбытовой деятельности приняты следующие методы и инструменты: 

– механизм планирования на основе разработанной в диссертации 

структурно-логической модели анализа процесса поставки электроэнергии до 

конечных потребителей, позволяющий снижать или устранять трансакционные и 

инфраструктурные составляющие затрат, влияющие на цену электроэнергии. 

Использование данного анализа позволит снижать цену на поставляемую 

электроэнергию на 10-15% от сложившегося уровня; 
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– методические рекомендации по проведению прогнозных и прикладных 

расчетов с использованием вычислительной техники, отражающих 

взаимодействие субъектов рынка электроэнергии.  

В целях повышения эффективности производственно-экономической 

деятельностью АО НЭСК-ЭЛЕКТРОСЕТИ, г. Краснодар и АО «Барнаульская 

сетевая компания» были приняты к практическому использованию:  

– элементы научно-методического подхода к инструментальному анализу 

механизма взаимодействия субъектов рынка электроэнергии; 

– основные положения по трансформации организационно-экономического 

механизма взаимодействия субъектов рынка электроэнергии;  

– методические рекомендации по проведению экспериментальных и 

прикладных расчетов с использованием вычислительной техники, отражающих 

взаимодействие субъектов рынка электроэнергии.  

Министерство промышленности и энергетики Алтайского края подтверждает 

факт внедрения положений трансформации организационно-экономической 

трансформации взаимодействия участников поставки электроэнергии, процедуры 

почасового технического учета потребления электроэнергии, алгоритм 

планирования на основе структурно-логической модели процесса поставки 

электроэнергии, позволяющей снижать трансакционные и инфраструктурные 

издержки, влияющие на цены и тарифы.  

Научные результаты диссертационного исследования используются в 

программе Магистратуры 38.04.01 Экономика, АЛТГУ, Дисциплины: Научно-

исследовательский семинар: методология научных исследований; аналитические 

методы и модели в экономике; анализ отраслевых рынков и конкурентная 

политика, что демонстрирует возможности научного управления на практике и 

примерах реальных компаний.  

Апробация работы. Основные положения диссертации докладывались и 

обсуждались на II Международной научно-практической конференции «Дни 

науки-2006» (Днепропетровск, 2006), межрегиональной научно-практической 

конференции «Проблемы экономического развития территорий» (Барнаул, 2006), 

X Всероссийской научно-практической конференции «Научное творчество 

молодежи» (Томск, 2006), Международной научно-практической конференции 

«Современное состояние и проблемы развития экономики и права» (Шадринск, 

2006), XXXIII Международной научно-практической конференции «Образование, 

наука, инновации – вклад молодых исследователей» (Кемерово, 2006), V 

международной научно-практической конференции «Теоретические и 

практические аспекты развития современной науки: теория, методология, 

практика» (Уфа, 2021), XVI международной научно-практической конференции 

«Мировые научные исследования: пути совершенствования, разработки и 

практические внедрения»  (Ростов-на-Дону, 2022), IV Международной научно-

практической конференции «Актуальные научные исследования» (Пенза, 2022), 

XXXV Всероссийской научно-практической конференции «Дискуссии в области 

гуманитарных, естественно-научных аспектов современности» (Ростов-на-Дону, 

2022), II Международной научно-практической конференции «Современная 
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экономика: актуальные вопросы теории и практики» (Пенза, 2022), VII 

Международной научно-практической конференции «Перспективные научные 

исследования: опыт, проблемы и перспективы развития» (Уфа, 2022), VIII 

Международной научно-практической конференции «Перспективы развития 

науки в современном мире» (Уфа, 2022), VIII Международной научно-

практической конференции «Структурные преобразования экономики 

территорий: в поисках социального и экономического равновесия» (Уфа, 2022). 

Публикации. Основные положения по теме диссертационного 

исследования автором опубликованы в 50 публикациях общим объемом 43 п.л., 

авторский вклад – 36 п.л.: две статьи в журналах, индексируемых в Scopus, 

одна индивидуальная монография, 21 статья – в журналах из списка, 

рекомендованного ВАК РФ. В частности, статьи публиковались в журналах: 

Экономика Профессия Бизнес; Вестник Кемеровского государственного 

университета; Экономика: проблемы и решения; Экономика устойчивого 

развития; Менеджмент в России и за рубежом; Менеджмент и бизнес-

администрирование; Экономические науки; Вопросы экономики и права; 

Российское предпринимательство и т.д. 

Диссертация общим объемом 486 страниц состоит из введения, пяти 

разделов, заключения, списка использованной литературы (282 страницы 

основного текста) и 13 приложений (204 страницы). Основной текст диссертации 

включает 34 рисунка, 73 таблицы, список литературных источников содержит 289 

наименований. 

Содержание диссертации: 

Введение 

1. Влияние Сибирского региона на социально-экономическое развитие России 

1.1. Системно-концептуальные проблемы выбора модели экономики России 

1.2. Проблемы и перспективы социально-экономического развития Сибири 

1.3. Парадигма конкурентной модели электроэнергетической отрасли и ее 

влияние на экономику 

Выводы по первой главе 

2.  Организационно-экономические условия реализации поставок 

электроэнергии в Сибирском регионе 

2.1. Анализ моделей организации электроэнергетики в аспекте их влияния  

на экономику 

2.2. Характеристика методов и инструментов исследования предметной области  

в рамках выбранного методологического подхода 

2.3. Формирование концепции и моделей взаимодействия участников  

электроэнергетического рынка 

Выводы по второй главе 

3. Анализ практики взаимодействия электроэнергетических компаний и 

потребителей (на примере Алтайского края) 

3.1. Характеристика структуры и организации оптового рынка электрической 

энергии 

3.2. Характеристика механизма деятельности розничного рынка 
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3.3. Исследование финансово-экономического механизма деятельности 

Гарантирующего поставщика 

3.4. Анализ финансово-экономического состояния генерирующих компаний  

и потребителей в цепочке снабжения электроэнергией и мощностью 

3.5. Взаимодействие поставщиков электроэнергии и мощности с потребителями: 

анализ практики 

Выводы по третьей главе 

4. Инструментальный анализ механизма поставки электроэнергии 

4.1. Формализация процедур ценообразования на электроэнергию для «прочих 

потребителей» розничного рынка 

4.2. Моделирование взаимодействия участников электроэнергетического рынка 

4.3. Оценка взаимодействия на основе модели равновесных трансфертных цен 

Выводы по четвертой главе 

5. Трансформация взаимодействия электроэнергетики и экономики: анализ и 

практические рекомендации 

5.1. Влияние структурных и трансакционных издержек на механизм 

ценообразования: моделирование взаимодействий 

5.2. Методы снижения цены на электроэнергию 

5.3. Предложения и рекомендации по совершенствованию существующих  

методов и процедур поставки электроэнергии конечным потребителям 

Выводы по пятой главе 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 

 

Во введении обоснована актуальность, представлена степень 

разработанности проблемы, определены цель, задачи, объект и предмет 

исследования, теоретические и методологические основы исследования, 

информационно-эмпирическая база; приведены основные результаты, 

представляющие научную новизну и определяющие практическую значимость 

работы; указаны данные об апробации и реализации основных результатов 

исследования.  

В первой главе формируется общий контекст диссертационного 

исследования: выявляются наиболее значимые факторы и причины проблем 

взаимодействия электроэнергетики и экономики. На фоне итогов рыночных 

реформ установлено, что невозможно обойти или проигнорировать очевидные 

теоретические и методологические просчеты организационных действий и при 

этом получить искомый результат. Переход к рынку существенно повлиял на 

формирование новой парадигмы управления ТЭК, основанной на частной 

собственности на активы, конкуренции и других «рыночных механизмах», что 

кардинальным образом ударило по ценообразованию, а в конечном итоге, по 

экономике в целом. 

Во второй главе на основе анализа практики функционирования российской 

энергетики показано усиление организационного и технологического дисбаланса 

в ее развитии. Этот дисбаланс возник, прежде всего, из-за нарушения системных 



 

 

14 

 

принципов трансформации и управления электроэнергетической отраслью. 

Приведены и проанализированы особенности моделей организации 

электроэнергетики. Всего отмечено четыре модели: первая – естественная 

монополия (конкуренция отсутствует). Вторая модель – разделение сферы 

генерации на некоторое количество автономных электрогенерирующих 

предприятий, которые предназначены для конкуренции друг с другом за поставку 

электроэнергии единому оптовому покупателю. Третья – конкурентный оптовый 

рынок, в котором передача электроэнергии разделяется по географической 

территории ее распределения. Отражает специфику конкурентного оптового и 

розничного рынков электроэнергии. Для создания или возникновения четвертой 

модели разделяют функции «распределение» и «сбыт электроэнергии». 

Сформулирована гипотеза исследования.  

В третьей главе дана оценка попытки совместить технологические 

особенности электроэнергетики и рыночные принципы ее организации. 

Осуществлен анализ роли и значения инфраструктурных компаний. Представлена 

краткая характеристика оптового рынка: общий оборот, субъекты, ценовые зоны, 

типы договоров и цен. Приведено описание механизма действия рынка мощности. 

Дается характеристика розничного рынка электрической энергии. Установлено, 

что механизм ценообразования в электроэнергетике в настоящее время 

чрезвычайно сложен и громоздок. Непосредственных рыночных отношений нет, 

сделки купли-продажи осуществляются через посредников, которые определяют, 

сколько и кому платить. Цены на электроэнергию имеют тенденцию постоянного 

роста. В целом цены выросли по всем категориям нерегулируемых цен в 2,44 раза, 

по одному из крупнейших потребителей – ООО «Росводоканал Барнаул» – в 1,7 

раза. 

В четвертой главе осуществлена формализация механизма ценообразования 

на основе системы математических соотношений и процедур, для расчета цены 

электроэнергии для договора между Гарантирующим поставщиком и 

потребителем. Использованы два подхода системного описания вертикального 

взаимодействия участников снабжения электроэнергией потребителей: модели 

«затраты – продажи» и модели равновесных трансфертных цен. Определены 

основные звенья вертикальных взаимодействий, осуществлена постановка задачи 

и сформирована информационная база моделирования. Модель «затраты – 

продажи» является достаточно адекватной для анализа взаимодействия 

поставщика и потребителя в процессах поставки электроэнергии и мощности. 

Показано влияние цены поставщика на производственные затраты потребителя и 

граница оптимальности цены. Рассмотрены несколько вариантов моделирования, 

в которых проверялись комбинации начальных параметров поставщиков и 

потребителей, таких как цена, объем поставки и затраты, влияние цены 

электроэнергии на затраты потребителя и ряд других. Показан подход к 

снижению трансакционных затрат в звеньях взаимодействующих партнеров на 

основе модели трансфертных цен. 

В пятой главе осуществлен поиск причин роста тарифов. Были рассмотрены 

первичные звенья взаимодействия поставщика и потребителя, в которых и 
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появляются причины роста цен. Построена структурно-логическая модель 

поставки электроэнергии от генерации до конечного потребителя. Предлагается 

интегрировать генерирующие компании, гарантирующих поставщиков и 

инфраструктурные организации в единую государственно-частную корпорацию, 

где в значительной степени снижаются инфраструктурные платежи как база 

повышения тарифов. Интеграция снижает и трансакционные, и управленческие 

издержки за счет сокращения инфраструктурных звеньев, затрат в звене 

генерации и в звене гарантирующего поставщика. Предлагается платежи за 

мощность накапливать на специально созданном государственном депозитном 

фонде, предназначенном для инвестирования программ развития генерирующих 

мощностей. Эти фонды могут использоваться государством под различные 

социальные программы, когда нет строительства мощностей, что выгодно и 

государству, и инвесторам.  

В заключении содержатся основные выводы и результаты диссертационного 

исследования. 

 

II. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАЦИИ,  

ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 

1. Показано, что целесообразность рыночного реформирования РАО 

ЕЭС не доказана, нет сравнительной оценки эффективности модели, 

основанной на частной собственности и конкуренции, с моделью, 

ориентированной на организационную целостность. Электроэнергетическая 

отрасль – основа энергетической, а по сути, национальной безопасности страны, 

роста ВВП и социальной устойчивости государства. Цель реформирования 

отрасли была артикулирована как «необходимость повышения ее финансовой 

эффективности с помощью рыночных механизмов конкуренции». Однако 

реформа не дала ощутимых положительных результатов. В ряде случаев 

повышение финансовой эффективности энергетических компаний происходило за 

счет снижения энергетической безопасности и надежности энергоснабжения, а в 

ряде случаев – и дефицита электроэнергии. Как показала практика ряда стран, 

управление энергетической отраслью на основе рыночных критериев финансовой 

эффективности не соответствует ни принципам энергоснабжения экономики и 

общества, ни требованиям оптимальности развития предприятий 

электроэнергетики. Уникальность единой энергетической системы РФ 

заключается, прежде всего, в ее размерах, она охватывает восемь часовых поясов 

и седьмую часть территории Земли. «Она создавалась как единый 

технологический комплекс для одновременного электроснабжения более 70 

регионов страны, каждый из которых по территории сопоставим со многими 

европейскими государствами. Региональный принцип разделения генерирующих 

источников, связанных магистральными линиями высокого напряжения, а единая 

система оперативно-диспетчерского управления обеспечили наилучшие в мире 

показатели безаварийной работы электроэнергетики страны». СССР обладал 

фундаментальной энергетической системой, производство электроэнергии, 

которого в 1990 г. достигал объема в 1082 млрд кВт∙ч. В 70-е – 90-е годы 
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прошлого столетия темпы строительства энергетических мощностей и 

инфраструктуры были выше темпов роста экономики в целом. Происходил 

«ежегодный ввод в эксплуатацию 10-11 гВт мощностей и более 30 000 км линий 

электропередачи напряжением 35 кВ и выше. Был сформирован национальный 

комплекс проектных, строительно-монтажных и эксплуатационных организаций с 

высококвалифицированным персоналом. На момент начала перестройки в 

Минэнерго работало 2 млн человек. Корпорация РАО «ЕЭС России» владела 

72,1% мощности (69,8% электроэнергии и 32,7% теплоэнергии) и обеспечивала 

поставку 96% электроэнергии в 2004 г. Установленная мощность корпорации 

оценивалась более чем в 156 ГВт, т.е. фактически это была крупнейшая 

энергокомпания мира. 

2. Предложен методологический подход к исследованию 

электроэнергетики и организации трансформационных действий с 

использованием инструментов и формальных моделей. Анализ практики 

российской электроэнергетики показывает устойчивый дисбаланс в ее 

организационно-технологическом функционировании. Этот дисбаланс возник, 

прежде всего, из-за нарушения системных принципов в управлении 

электроэнергетикой, в частности, по причине навязывания ложного постулата о 

повышении эффективности энергокомпаний, действующих в условиях рыночной 

конкуренции. На рисунке 1 представлена схема взаимодействия экономики и 

энергетики: экономика поставляет ресурсы, на их основе осуществляется 

выработка электроэнергии, затем на основе генерирующих компаний 

формируется оптовый рынок, на оптовом рынке электроэнергию, требуемой 

мощности, приобретают потребители, которые и составляют систему 

«экономика». Приватизация осуществлялась без научного обоснования: из единой 

системы искусственно выделялись некие части, затем приватизировались, 

появлялись новые собственники, между которыми и начиналась конкуренция.  
 

 
 

В результате многократно увеличилось число активных элементов в 

контурах прямой и обратной связей системы управления. Напомним, что под 

Экономика 

поставщики 
Генерация 

Ресурсы 

Оптовый рынок 

Экономика 

потребители 

Розничный рынок 

тарифы 

Оптовые цены 

Рис. 1. Принципиальная схема взаимодействия экономики 

и энергетики 

Электроэнергия 
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«активными элементами» понимают человека как элемента подсистемы 

управления, который в отличие от технических устройств, функционирующих по 

заданной программе, имеет свои внутренние цели, предпочтения, интересы. 

Может уклоняться от заданной программы или директивных предписаний, а в 

отдельных случаях препятствует плану деятельности производственной системы. 

Устранение практических недостатков отрасли требует модернизации 

организации электроэнергетики, решая две проблемы: 

 остановить неуправляемый рост затрат на выработку электроэнергии 

и связанный с ними рост оптовых цен; 

 изменить систему корректировки тарифов для конечных потребителей. 

Система «экономика – поставщики и экономика – потребители» на самом 

деле – единое целое, а на рисунке она схематично разделена по функциональному 

признаку. Это сделано для того, чтобы яснее понять, как образуется механизм 

увеличения цен и тарифов. Со стороны поставки ресурсов: топливо (цена), 

рабочая сила (заработная плата), капитал (цена), валюта (инфляция), 

электроэнергия (тариф). Цена на ресурсы разгоняется за счет мировых цен 

(неконтролируемые) на нефть, газ, уголь и валютных курсов. И контролируемые: 

заработная плата, коммунальные услуги, товары потребительской корзины, 

транспортные, цены капитала, дивиденды и т.д.  

На основе этих факторов формируется себестоимость и оптовая цена, 

естественно, генерирующая компания стремится сохранить приемлемый для нее 

уровень рентабельности. Сетевые компании, добавляя к оптовой цене (затраты) 

собственный уровень рентабельности, формируют приемлемый для себя тариф, 

учитывающий необходимость решать управленческие задачи. Если величина 

тарифа выходит за регулируемый уровень, сетевая компания начинает 

апеллировать к государству с претензией повышения тарифа. Модель 

взаимодействия экономики и энергетики (рис. 1) – это фактически замкнутый 

цикл. Такая система генерирует постоянное повышение цен в силу своей 

сущностной организации. Оптовые цены – это база расчета тарифа, увеличенный 

тариф повышает затраты производителей ресурсов, которые в свою очередь 

требуют увеличения оптовых цен. Баланс оптовой цены и тарифа может 

возникнуть только при наличии механизма регулирования в растущей экономике 

с позиции народнохозяйственного критерия, когда частные интересы 

контрагентов согласуются вышестоящим органом.  

Взаимодействие поставщика и потребителя представляет собой 

производственную систему. Для формального решения задачи оптимизации 

взаимодействия необходим прогнозный анализ основных экономических 

параметров: затрат, прибыли, объема поставок, цен. Такой прогноз возможен на 

основе адекватной формализованной модели, которая с приемлемой точностью 

может быть использована при анализе взаимодействия.  

Процедуры формального анализа интеграции поставщика и потребителя на 

основе их «формальных экономик» рассмотрим далее, в рамках настоящего 

автореферата.  
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3. Проведено экспертно-аналитическое исследование отношения 

потребителей к качеству взаимодействия с поставщиками электроэнергии 

и механизма ценообразования на розничном рынке электроэнергии (РРЭЭ). 

Осуществлен анализ финансово-экономического механизма объекта 

исследования, участников ОРЭМ и РРЭЭ, в частности, ГП – ООО «Барнаульская 

горэлектросеть», АО «Красноярская ГЭС», АО «Барнаульская теплосетевая 

компания (ТЭЦ-3)», АО «Росводоканал, г. Барнаул». По результатам анализа 

установлено, что механизм ценообразования в электроэнергетике в настоящее 

время чрезвычайно сложен и громоздок: многочисленные участники, 

генерирующие компании, оптовый рынок, администратор торговой сети, 

гарантирующие поставщики и т.д. Как таковые рыночные отношения 

отсутствуют, сделки купли-продажи осуществляются через посредников, которые 

определяют, сколько и кому платить за поставляемую электроэнергию. 

Установлен поступательный рост цен на электроэнергию в течение всего периода 

наблюдения. В целом за период наблюдения цены выросли по всем категориям 

нерегулируемых цен в 2,44 раза, по одному из крупнейших потребителей – ООО 

«Росводоканал Барнаул» – в 1,7 раза. Такая динамика цен достаточно тяжела для 

экономики потребителя, поскольку большие объемы потребления электроэнергии 

выливаются в значительные производственные издержки и отражаются на ценах 

продукции или услуг потребителя. 

Видим, что в среднем доля электроэнергии в себестоимости продукции 

потребителей составляет 16,3%, а это значительная величина производственных 

издержек. На вопрос об отношении к изменению механизма цен на 

электроэнергию 44% респондентов ответили «отрицательно», 41% – нейтрально и 

только 15% – положительно. К числу этих 15% относятся респонденты, у кого в 

структуре себестоимости затраты на электроэнергию не превышают 12%. 

Оплату за «мощность» планируют увеличить только 20% респондентов, это 

те предприятия, которые имеют стратегии роста производства, т.е. этим 

предприятиям потребуется больше электроэнергии в ближайшие 5 лет. Остальные 

80% респондентов такого увеличения объема производства не планируют.  

4. Осуществлена формализация действующего механизма 

ценообразования для «прочих потребителей» на РРЭЭ в виде упорядоченных 

процедур привлечения необходимых данных и алгоритма выбора формулы 

цены в зависимости от применяемой потребителем ценовой категории при 

расчете конкретного размера цены, для договора поставки.  

Одним из достаточно негативных итогов реформ электроэнергетики стал 

предложенный реформаторами весьма сложный механизм ценообразования, 

характеризующийся многими правилами, процедурами, условиями и 

ограничениями. Анализ объекта исследования показал, что не существует четких 

процедур и формализованных методов определения цены на электроэнергию в 

звеньях поставок на розничных рынках. Поэтому в диссертационном 

исследовании была поставлена задача формализации механизма ценообразования, 

представив его системой математических соотношений и процедур, дающих 

четкий ответ, как определять цену поставки электроэнергии для 
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соответствующего договора между ГП и потребителем. По Постановлению от 4 

мая 2012 г. № 442 «О функционировании розничных рынков электрической 

энергии, полном и (или) частичном ограничении режима потребления 

электрической энергии» на РРЭЭ действует шесть ценовых категорий. В целом, 

эти ценовые категории разделяются: 

– на интегральные, применяются к объемам потребления электрической 

энергии за определенный период времени – сутки, месяц и т.д., эти цены 

рассчитываются только по одной ставке; 

– на интервальные, применяются к почасовым объемам электрической 

энергии, здесь каждый час суток расценивается индивидуально, для этих цен 

применяют две и более ставки. 

Первая и вторая ценовые категории относятся к интегральным категориям 

(ЦК1 и ЦК2). Третья, четвертая, пятая и шестая (ЦК3, ЦК4, ЦК5, ЦК6) – к 

интервальным. Наиболее выгодную для себя категорию на один год может 

выбрать потребитель, относящийся к группе «прочие потребители» (т.е. не 

население, или приравненные к ним лица).  

В свою очередь, потребителей делят на две группы: – работающих с 

максимальной мощностью > 670 кВт; – работающих с максимальной мощностью 

< 670 кВт. С 01 июля 2013 г. потребителям, чья максимальная мощность 

превышает 670 кВт, введен запрет на выбор интегральной ценовой категории, то 

есть им доступны только интервальные ценовые категории – с 3-й по 6-ю. 

Потребители, работающие с max мощностью  670 кВт, могут выбирать любую 

ценовую категорию из официальных шести ЦК.  

Интервальные ценовые категории делятся на два вида: 

– цены без планирования почасового потребления (ЦК3 и ЦК4); 

– цены, расчет которых требует планирования почасового потребления, 

к ним относятся ЦК5 и ЦК6.  

Кроме того, в рамках интервальных ценовых категорий определяют цены: 

 по одноставочному тарифу на передачу электроэнергии (ЦК3 и ЦК5); 

 по двухставочному тарифу на передачу электроэнергии (ЦК4 и ЦК6). 

Постановление Правительства Российской Федерации от 29 декабря 2011 г. 

№ 1179 «Об определении и применении гарантирующими поставщиками 

нерегулируемых цен на электрическую энергию (мощность)» регламентирует 

процедуры определения тарифа на электроэнергию для каждой из шести ценовых 

категорий на основании следующих правил. 

Расчет тарифа для первой ценовой категории (1 ЦК) 

Тариф для первой ценовой категории определяется по формуле 

ЦПН1 =  ЦСН1 + ЦСЕТ + ЦИП + ЦСН ,   (1) 

где ЦПН1 – предельный уровень нерегулируемых цен на электроэнергию для 

первой ценовой категории, руб./МВт·ч. Рассчитываемый тариф является основой 

договора купли-продажи электроэнергии для потребителей; 

ЦСН1 – приобретается на ОРЭМ, руб./МВт·ч. Определяется как 

средневзвешенная нерегулируемая цена на электроэнергию. Алгоритм 

определения данной величины приведен ниже.  
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ЦСЕТ  – дифференцированный по уровням напряжения одноставочный тариф 

на услуги по передаче электрической энергии с учетом стоимости нормативных 

технологических потерь электрической энергии в электрических сетях, 

руб./МВт·ч. Разделяется одноставочный тариф по уровню заданного напряжения, 

выделено четыре ступени: высокое напряжение (ВН) – 110 кВ и выше, среднее 

напряжение первой ступени (СН I) – 35 кВ, среднее напряжение второй ступени 

(СН II)  – 20 кВ, низкое напряжение (НН) – ниже 1 кВ. Для Алтайского края такой 

тариф на период 01.01.2021 – 31.12.2021 опубликован в таблице № 1 приложения 

к Решению № 556 от 29.12.2020 «О внесении изменений в решение управления 

Алтайского края по государственному регулированию цен и тарифов от 

27.12.2019 № 589»; 

ЦИП – инфраструктурные платежи (оплата услуг: АО «Центр финансовых 

расчетов», АО «Администратор торговой системы», АО «Системный оператор 

Единой энергетической системы»), руб./МВт·ч. Тарифы на инфраструктурные 

услуги размещены на официальном сайте коммерческого оператора оптового 

рынка АО «Администратор торговой системы» в разделе «Участникам 

розничного рынка и ФСК» – «Стоимость услуг инфраструктурных организаций 

оптового рынка электроэнергии (по субъектам РФ)». При этом для определения 

цены инфраструктурных платежей за текущий месяц необходимо выбрать файл с 

соответствующей информацией за прошлый месяц. В данном файле представлены 

необходимые стоимости платежей с разбивкой по контрагентам для оплаты. Для 

тарифа на инфраструктурные платежи необходимо разделить общую стоимость 

по выплатам всем контрагентам на величину фактического объема покупки 

электроэнергии на оптовом рынке. Фактический объем покупки электроэнергии 

на оптовом рынке ГП публикует на своем сайте. Например, для АО 

«Барнаульская горэлектросеть», такая информация представлена в разделе 

«Розничный рынок» – «Расчет нерегулируемой цены» – В размещаемом файле 

вкладка «Объем ээ»;  

ЦСН – сбытовая надбавка ГП электроэнергии, руб./МВт·ч. Данные сбытовые 

надбавки на период 01.01.2021 – 31.12.2021 для ГП Алтайского края были 

опубликованы в приложении к Решению № 551 от 29.12.2020 Управления 

Алтайского края по государственному регулированию цен и тарифов.  

Данная ценовая категория предполагается только для потребителей с 

максимальной мощностью до 670 кВт. 

ЦСН1 – нерегулируемая, средневзвешенная цена на электроэнергию, 

используется для определения нерегулируемых цен для первой ценовой категории 

предельного уровня по следующей формуле: 

Цсн1=  Цсн1 +  𝜆Цснм ,     (2) 

где ЦСН1 – средневзвешенная нерегулируемая цена на электрическую 

энергию на ОРЭМ, определенная коммерческим оператором для ГП по 

результатам конкурентных отборов РСМ и для БР, руб./МВт·ч. Информация о 

значении данной величины публикуется на официальном сайте АО 

«Администратор торговой системы» в разделе «Участникам оптового рынка и 

ФСК» – «Фактические данные для расчета предельных уровней нерегулируемых 
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цен в ценовых зонах» – «Составляющие предельных уровней нерегулируемых 

цен»; 

ЦСНМ – средневзвешенная нерегулируемая цена на мощность ОРЭМ, для ГП, 

руб./МВт. Информация о значении данной величины определяется аналогично 

с ЦСН1; 

λ – коэффициент оплаты мощности потребителями (покупателями), 

осуществляющими расчеты по первой ценовой категории, 1/час. Данная величина 

определяется следующим образом:  

𝜆 = 𝑁𝑚/𝑉𝑒,  (3) 

где интегральный показатель потребления мощности: 

𝑁𝑚 =  𝑁𝑚 
фо

+ 𝑁𝑚 
рг

− 𝑁𝑚 
цк2,6 − 𝑁𝑚 

нас , 

𝑁𝑚 
фо

– объем пикового потребления мощности, купленный на ОРЭМ, МВт;  

𝑁𝑚 
рг

– пиковый объем потребления мощности, купленный на РРЭЭ, МВт;  

𝑁𝑚 
цк2,6 

 – объем потребления мощности для 2-6 ЦК, МВт;  

𝑁𝑚 
нас– объем потребления мощности населением, МВт; 

интегральный показатель потребления электроэнергии: 

𝑉𝑒 =  𝑉𝑒 
фо

+ 𝑉𝑒 
рг

− 𝑉𝑒 
цк2,6 − 𝑉𝑒

нас 

𝑉𝑒 
фо

– фактический объем электроэнергии, купленный ОРЭМ, МВт·ч;  

𝑉𝑒 
рг

 – фактический объем электроэнергии, купленный на РРЭЭ, МВт·ч; 

𝑉𝑒
цк2,6 

– итоговый объем потребления электроэнергии 2-6 ЦК, МВт·ч; 

𝑉𝑒 
нас – объем потребления электроэнергии населением, МВт·ч. 

Приведенные величины для расчета коэффициента оплаты мощности 

потребителями первой ценовой категории определяются на основании 

информации, публикуемой на официальном сайте ГП. Применяемые в практике 

ГП АО БГЭС ценовые категории представлены в таблице 2. 
 

Таблица 2 

Количество ценовых категорий за 2020 г. 
 

№ п/п 
Ценовая 

категория 

Количество 

точек поставки 

Количество 

договоров 

1 1 ЦК 33032 8050 

2 2 ЦК 100 3 

3 3 ЦК 187 33 

4 4 ЦК 452 7 

5 5 ЦК 0 0 

6 6 ЦК 0 0 

Итого 33771 8093 

 

5. Разработаны теоретическое обоснование и концептуальная модель 

описания системного взаимодействия электроэнергетических компаний и 

потребителей по нерегулируемым ценам. 
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Для исследования экономического взаимодействия участников в звеньях 

«поставщик – потребитель» и оптимизации затрат передачи электроэнергии с 

целью снижения цен и тарифов можно использовать инструменты экономико-

математического моделирования, теоретические основы которых были изложены 

во втором разделе диссертационного исследования. При этом использованы два 

подхода к моделированию вертикального взаимодействия поставщиков 

электроэнергии и потребителей: 1) на основе модели «затраты – продажи» и 2) 

модели равновесных трансфертных цен (MRTC). Осуществлена постановка задачи, 

в рамках которой выделены участники процесса поставки, определены основные 

звенья вертикальных взаимодействий и сформирована информационная база 

моделирования. На рисунке 2 представлены условные звенья поставки 

электроэнергии от генерации до конечного потребителя, в качестве 

конкретизации объекта исследования выбраны: ОРЭМ, АО БГЭС 

(Гарантирующий поставщик), АО «Росводоканал, г. Барнаул» – один из 

крупнейших в регионе потребителей электроэнергии. 

  

 
 
 

 

По сути, рисунок 2 конкретизирует общую схему поставки электроэнергии 

для конкретных компаний. Видим два звена: звено 1 (Зв1 на схеме) Красноярская 

ГЭС (поставщик) – АО БГЭС (потребитель); звено 2 (Зв2 на схеме) – Водоканал 

(потребитель) через промежуточное звено АО «Барнаульская сетевая компания» 

(АО БСК). Поскольку доставить электроэнергию можно только по сетям, то чисто 

технологически владелец сетей АО БСК включается в схему энергопоставки 

и условно выступает и как поставщик, и как потребитель одновременно. 

В процессе моделирования этот аспект можно учесть путем условного 

объединения АО БГЭС и АО БСК в единого поставщика, скорректировав цену 

поставки для Водоканала добавлением к цене АО БГЭС цены услуг АО БСК. 

Для модели затраты – продажи экономика поставщика представлена 

соотношениями (4) – (8), а потребителя – (9) – (13). Параметры и переменные 

описаны в таблице 3 как для модели поставщика, так и для модели потребителя. 

Модель поставщика: 

V1 = С1 Х1          (4) 

Z1 = zz1 Х1 + CZ1          (5) 

Поставщик: 

Красноярская ГЭС 

Потребитель 

АО БГЭС 

 

Поставщик 

АО БГЭС 

 

Потребитель 

вспом. 

АО БСК сеть 

Потребитель 

Водоканал 

Зв2 

 

Зв1 

Рис. 2. Звенья взаимодействия электроэнергетики и экономики 
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Р1 = V1 - Z1 = С1 Х1 – (zz1 Х1 + CZ1 ) = (С1  - zz1)Х1 - CZ1  (6) 

Хо1 = CZ1 /(С1  - zz1)        (7) 

Рm1 = (С1  - zz1)         (8) 

Модель потребителя: 

W1 = Ц1 Y1          (9) 

S1 = ss1 Y1 + CS1         (10) 

F1 = W1  - S1 = Ц1 Y1  - (ss1 Y1 + CS1) = (Ц1 - ss1)Y1  - CS1  (11) 

Yo1 = CS1 /(Ц1 - ss1)          (12) 

Fm1 =(Ц1 - ss1)          (13) 

 

Формальная зависимость от параметров Цена и Объем поставки:  

Ц2= Ц1(С1, Х1). 

Аналогично переменные затраты потребителя зависят от цены и объема 

поставки продукции поставщика: 

ss2= ss1(С1, Х1). 
Таблица 3 

Информационная модель компаний первого звена: поставщика – ОРЭМ,  

потребителя – ГП АО БГЭС 
№ 

п/п 

Параметры и 

переменные 

Наименование идентификаторов 

переменных и параметров 

Единица 

измерения 
Значение 

Данные ОРЭМ  (поставщик 1) 

1 V1 Объем продаж поставщика руб. 1 280 300 000 

2 Z1 Общие затраты поставщика руб. 1 155 290 000 

3 Р1 Прибыль поставщика руб. 125 000 000 

4 zz1 Переменные затраты поставщика руб./Квт∙ч 0,7442 

5 CZ1 Постоянные затраты поставщика тыс. руб. 292 414 

6 Х1 Объем продукции поставщика Квт∙ч 1 550 000 000 

7 С1 Цена продукции поставщика руб./Квт∙ч 0,826 

8 Х01 Точка безубыточности поставщика Квт∙ч 3 566 024 

9 Рm1 
Маржинальная прибыль на 

единицу продукции поставщика 
руб. 0,082 

Данные АО Барнаульская горэлектросеть (потребитель)
** 

10 W1 Объем продаж потребителя руб. 5 685 225 000 

11 S1 Общие затраты потребителя руб. 5 372 036 000 

12 F1 Прибыль потребителя руб. 313 189 

13 ss1 Переменные затраты потребителя руб./Квт∙ч (0, 826 K1+2,52) 

14 CS1 Постоянные затраты потребителя руб. 176 858 000 

15 Y1 Объем продукции потребителя Квт∙ч 1 550 000 000 

16 Ц1 Цена продукции потребителя руб. 3,94 

17 Y01 Точка безубыточности  Квт∙ч 552 000 000 

18 Fm1 Маржинальная  руб./Квт∙ч 0,318 

 

В основу показателей (строки 4 и 5) таблицы 3 взяты усредненные данные 

Красноярской ГЭС, поскольку значительный объем электроэнергии АО «БГЭС» 

согласно годовым отчетам, покупает у Красноярской ГЭС. Аналогичные данные 
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ГП БГЭС (строки 13 и 14) таблицы 3 определены по отчетным данным. Все 

остальные позиции (строки табл. 3) рассчитаны с использованием модели первого 

звена соотношения (4) – (13). При этом цены, используемые в модельных 

расчетах, согласованы с устанавливаемыми ограничениями государства на 

свободные цены для 2020 г. Информационная база для второго звена 

взаимодействия (табл. 4) формируется аналогично таблице 3 на основе отчетных 

данных ГП АО БГЭС и АО «Барнаульский водоканал». 
 

Таблица 4 

Информационная модель компаний второго звена: поставщика – ГП АО БГЭС 

и потребителя – АО Барнаульский водоканал** 
№ 

п/п 

Параметры и 

переменные 

Наименование идентификаторов 

переменных и параметров 

Единица 

измерения 
Значение 

Данные АО Барнаульская горэлектросеть (поставщик 1) 

1 V2 Объем продаж поставщика руб. 77 665 265,62 

2 Z2 Общие затраты поставщика руб. 75255267 

3 Р2 Прибыль поставщика руб. 2 409 998,6 

4 zz2 Переменные затраты поставщика руб./Квт∙ч 3,7 

5 CZ2 Постоянные затраты поставщика руб. 2 332 913,30 

6 Х2 Объем продукции поставщика Квт∙ч 19 731 444 

7 С2 Цена продукции поставщика руб. 3,94 

8 Рm2 
Маржинальная прибыль на 

единицу продукции поставщика 
руб./Квт∙ч 0,082 

Данные АО Росводоканал Барнаул (потребитель) 

10 W2 Объем продаж потребителя руб. 1773366000 

11 S2 Общие затраты потребителя руб. 5 488555 000 

12 F2 Прибыль потребителя руб. 187 303 000 

13 ss2 Переменные затраты потребителя руб. 3,94K2 +9,071 

14 CS2 Постоянные затраты потребителя руб. 415194000 

15 Y2 Объем продукции потребителя м
3
 91 227 000 

16 Ц2 Цена продукции потребителя руб. 17,4 

17 Fm2 Маржинальная прибыль  руб. 0.09 

 

В таблице 5 приведены результаты моделирования поставки электроэнергии 

по варианту, когда потребителю разрешена более высокая предельная ставка его 

тарифа (т.е. Водоканалу разрешается повышать цену при отрицательной 

прибыли). Где V1 – объем продаж АО «Росводоканал» – потребитель, Z1 – Общие 

затраты АО «Росводоканал».  

На рисунке 3 показана динамика роста объема продаж у потребителя – 

Росводоканала, при увеличении цены в рамках стратегии достижения 

безубыточности при росте тарифа на электроэнергию. В рамках плана 

эксперимента были рассмотрены несколько вариантов моделирования, в которых 

проверялись комбинации начальных параметров поставщиков и потребителей, 
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таких как цена поставки, затраты у контрагентов, влияние цены электроэнергии 

на затраты потребителя и ряд других. 

 

 

 

 

Таблица 5 

Итоги моделирования: пессимистический сценарий 

Параметры БГЭС Поставщик 
Потребитель 

Водоканал Водоканал Водоканал Водоканал 

V1 (руб.) 102603508,8 1600121580 1680127659 1734803813 1826081736 

Z1 (руб.) 79285544,9 1734803270 1826030270 1826030270 1826030270 

Р1 (руб.) 23317963,9 -134681690 -145902611,00 -91226456,61 51466,3 

zz1 (руб.) 3,9 15,01 15,01 15,01 15,01 

CZ1 (руб.) 2332913,3 456713000 456713000 456713000,00 456713000,00 

Х1 (квт, м
3
) 19731444 91227000,0 91227000 91227000,00 91227000,00 

С1 (руб.) 5,2 17,54 18,417 19,016 20,02 

 

Данная модель позволяет анализировать многие важные характеристики 

предприятия, такие как: объем продаж, прибыль, безубыточность, рентабельность 

и т.п. 

 

Рис. 3. Реакция экономики потребителя на изменение цены поставки 
 

6. Разработана методика моделирования экономических параметров 

поставки электроэнергии по концепции равновесных трансфертных цен, 

в рамках которой производится оценка границы доходности участников на 

этапе заключения договора. 
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В основу методики положены балансовые уравнения А. Плещинского, 

описывающие взаимодействие на основе механизма равновесных трансфертных 

цен (MRTC), соотношение (14) – для поставщика, и соотношение (15) – для 

потребителя. 
 

fi (q,H, Ф ) = d (λ ) + (1–r)(1–e)(q–e )H + (p (1–n)– e )Ф  (14) 

fj (q, Hb, Фb) =db(λb) + (1–r)(p–(1–n)q )Hb+ (p (1–n)– e )Фb (15) 
 

Все переменные, параметры и экономические константы (НДС, ставка налога 

на прибыль, ставка по кредиту) и их значения описаны в таблице 6. Смысл обоих 

соотношений в том, что дополнительная прибыль поставщика 

(1–r)(1–e)(q–e )H + (p (1–n)– e )Ф, 

и потребителя 

(1–r)(p–(1–n)q )Hb+ (p (1–n)– e )Фb, 

появляется не в результате изменения их первоначально заданных экономических 

факторов (себестоимости, фондов и т.п.), а только за счет взаимодействия путем 

интеграционного использования оборотного капитала обоих участников. Для 

организации процесса моделирования сформируем информационную базу 

первичных данных и параметров (см. табл. 6). Источниками данных таблицы 6 

являются первичные документы, корпоративные отчеты компаний, нормативно-

правовые акты и правила АТС. 

 

Таблица 6 

Исходные данные MRTC для поставщика – ГП АО БГЭС  

и потребителя – АО Барнаульский водоканал 

№ Обозначения факторных переменных 

Численные  

значения 

БГЭС 

Численные  

значения 

Водоканал 

1 2 3 4 

1 валовая  прибыль d, db, руб. 90000,00 85000,00 

2 налог на прибыль, 0<к<1 0,20 0,20 

3 НДС, 0<n<1 0,200 0,20 

4 Процент доплаты по трансферту (q) 0 ≤  q ≤ 0,3 1 ≤  q ≤ 0,3 

5 Рентабельность активов (е) 0,10 0,11 

6 Объем поставки по договору (О),  руб. 232022,00 232022,00 

7 Величина  трансферта (Н),  руб. 0<H<O 0<H<O 

8 Ставка банковского кредита (ρ) 0,12 0,12 

9 Собственные оборотные активы (Ф)  руб.  468560,500 238824 

10 Общая прибыль fi (q,H, Ф );fj (q, Hb, Фb) расчет расчет 

 

Описание данных. 

1. Балансовая прибыль БГЭС – d, «Росводоканал» – db, взяты из балансов 

компаний. Особенностью этих показателей является то, что, БГЭС при 

взаимодействии с Росводоканалом использует только часть своих активов, 

поэтому балансовая прибыль в сумме 90000,00 тыс. руб. характеризует годовой 

итоговый результат БГЭС только от поставок электроэнергии и мощности 

Росводоканалу. При определении балансовой прибыли Росводоканала 
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учитывалось, что затраты на электроэнергию и мощность у него составляет 16% 

от всей суммы оборотных активов, поэтому 85000,00 тыс. руб. это та прибыль, 

которая генерируется этой частью оборотных активов. 

2. Ставки налога на прибыль, ставка НДС, плата за кредит p определялись 

по действующему законодательству. 

3. Ставка трансферта q – параметр, который определяет оптимальность 

взаимодействия. Пределы изменения для обеих компаний 0 ≤  q ≤ 0,5. 

4. Рентабельность активов (е), определена по первичным данным и 

балансам участников.  

5. Объем поставляемой электроэнергии по договору O, руб. Определен по 

отчетным данным. 

6. Трансферт (H, руб.) задается планом эксперимента, определяется как 

первоначально не оплачиваемый объем электроэнергии. 

7. Оборотные фонды Ф руб. определены на основании данных 

предприятий и результатов исследований, проведенных в настоящей 

диссертации. Для БГЭС это доля оборотных активов, затрачиваемая на поставку 

электроэнергии для Росводоканала, а для последнего – это примерно 16% от всего 

объема оборотных активов. Модели трансфертных цен основаны на механизме 

коммерческого кредитования поставщиком потребителя в начале периода 

поставки с последующим возмещением этого кредита по окончании договора, с 

определенным процентом (ставкой трансферта). Размеры такого кредита и ставки 

трансферта влияют на определение оборотных активов, как поставщика, так и 

потребителя. Поскольку вариантов размера кредита может быть множество, то 

для моделирования необходим план эксперимента, в данном случае было 

выбрано четыре варианта. Сумма трансферта H рассчитывается путем введения 

промежуточного коэффициента « доли первично неоплачиваемой продукции» – , 

по формуле  

H= O      (16) 

Значение параметра О берется из таблицы 6.  Для всех вариантов 

моделирования с разными значениями  расчеты представлены в таблице 7.  

 
 

Таблица 7 

Корректировка оборотных активов АО БГЭС и Водоканала 

при поставке электроэнергии с учетом трансферта, тыс. руб. 

Величина части 

неоплачиваемой 

продукции  

Данные БГЭС 
Данные 

Водоканала 

трансферт 

Н = О* 
Ф 

трансферт 

Н = О* 
Фb 

1 2 3 4 5 

0,3 69606,6 142682,03 69606,6 323279,24 

0,4 92808,8 146510,39 92808,8 320262,95 

0,5 116011,0 150338,75 116011,0 317246,67 

0,6 139213,2 154167,12 139213,2 314230,384 
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Эффект трансфертного взаимодействия, как оптимизированное 

взаимодействие АО БГЭС и АО Водоканала, полученный в результате 

моделирования на концептуальной основе трансфертного взаимодействия, 

измеряется увеличением чистой прибыли БГЭС и Водоканала. 

Тогда эффект механизма трансфертных цен для БГЭС и Водоканала можно 

определить как прирост чистой прибыли 

Δ f= f – d, и Δ fb = fb – db.    (17) 

Покажем расчет прироста для БГЭС: данные первой строки и первого 

столбца таблицы 8, получаем: f = 89429,27 из (табл. 8); d= 90000 (табл. 6). 

Процент неоплачиваемой продукции =0,3, ставка трансферта q = 0,1. 
 

Таблица 8 

Расчетная прибыль f БГЭС в условиях трансфертных цен, тыс. руб. 
Величина части 

неоплачиваемой 

продукции  

Ставка трансферта (q) 

0,1 0,15 0,25 0,3 

1 2 3 4 5 

0,3 89429,27 91684,52572 96946,78 99452,62 

0,4 89413,96 92755,07523 99437,31 102778,43 

0,5 89398,64 93575,04098 101927,83 106104,23 

0,6 89383,33 94395,00673 104418,36 109430,03 

 

Покажем порядок расчета дополнительной прибыли для АО БГЭС, 

источники данных те же:  

Δ f= f – d = 89429,27 – 90000 = - 570,73. 

Всю совокупность расчетов представим в таблице 9. 

 

Таблица 9 

Прирост прибыли БГЭС при поставке электроэнергии  

Водоканалу по трансфертной цене, тыс. руб. 
Величина части 

неоплачиваемой 

продукции  

Трансферт (q) 

0,1 0,15 0,25 0,3 

0,3 -570,73 1684,53 6946,78 9452,62 

0,4 -586,04 2755,08 9437,31 12778,43 

0,5 -601,36 3575,04 11927,83 16104,23 

0,6 -616,67 4395,01 14418,36 19430,03 
 

Аналогично для Водоканала, прирост чистой прибыли Δ fb=fb- db. Исходные 

данные таблиц 6, 7 и 10: = 0,3, qb = 0,1, db = 85000. 
 

Δ fb= fb – db =89346,50– 85000 = 4346,50 тыс. руб. 
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Результаты расчета эффектов у Водоканала по всем запланированным 

вариантам приведены в таблице 11.  

Механизм трансфертного взаимодействия выгоден для юридически 

самостоятельных участников в условиях увеличения чистой прибыли как у 

поставщика, так и у потребителя, или, по крайней мере, не уменьшение прибыли 

поставщика и потребителя при применении этого механизма. Однако этот 

механизм, а точнее, модель механизма трансфертных цен, выражения цен можно 

использовать для анализа методов снижения трансакционных затрат в звеньях 

взаимодействующих партнеров. 

 

Таблица 10 

Расчетная прибыль fb Водоканала при поставке электроэнергии  

по трансфертной цене, тыс. руб. 
Величина части 

неоплачиваемой 

продукции  

трансферт (q) 

0,1 0,15 0,25 0,3 

1 2 3 4 5 

0,3 89346,50 87119,09 82664,26 80436,85 

0,4 89717,73 86747,85 80808,09 77838,21 

0,5 90028,64 86316,29 78891,59 75179,23 

0,6 90369,72 85914,89 77005,25 72550,43 
 

Для определения оптимальной ставки трансферта qоi  для каждого значения 

доли неоплачиваемой продукции I. (см. первый столбец, табл. 9 и 11) 

необходимо решить уравнение, отражающее ситуацию равенства дополнительной 

прибыли БГЭС и дополнительной прибыли АО «Водоканал» относительно 

неизвестной ставки трансферта q и параметров Н (доли неоплачиваемой 

продукции).  

 

Таблица 11 

Прирост прибыли Водоканала при покупке электроэнергии  

по трансфертной цене, тыс. руб. 
Доля 

неоплаченной 

продукции  

Ставка трансферта q 

0,1 0,15 0,25 0,3 

0,3 4346,50 2119,09 -2335,74 -4563,15 

0,4 4717,73 1747,85 -4191,91 -7161,79 

0,5 5028,64 1316,29 -6108,41 -9820,77 

0.6 5369,72 914,89 -7994,75 -12449,57 
 

Все остальные параметры выражения (18) известны и содержатся в 

таблице 6.  

 

(1–r)(1–e)(q–e)H+(p (1–n)– e)Ф = (1–r)(p–(1–n)q)Hb+(p (1–n)– e)Фb   (18)  
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Для  = 0,3 заменим буквы на их численные значения в выражении (18). 

Найденное в результате решения уравнения значение qi = qоi =0,15, и для обоих 

участников Δf = 2032,5. Пример расчета равновесной прибыли БГЭС и 

Водоканала приведен в таблице 12. Расчеты по всем параметрам приведены в 

таблице 13.  

В таблице 13 представлены итоги оптимальных расчетов равновесной 

дополнительной прибыли по всем вариантам плана эксперимента. 

 

 
 

Таблица 12 

Равновесная прибыль БГЭС и Водоканала при =60% , тыс. руб. 

№ участники 

Оптимальное 

решение 

q = 0,15 

Ставка трансферта (q) 

0,11 0,15 0,25 0,3 

1 Δf БГЭС 2032,5 -570,73 1684,53 6946,78 9452,62 

2 
Δf 

Водоканал 
2032,5 4346,50 2119,09 2335,74 -4563,15 

 

Для более наглядного представления поведения чистой прибыли БГЭС и 

Водоканала в зависимости от ставки трансферта q в рамках механизма 

трансфертных цен для =60% построим график взаимной динамики 

дополнительной прибыли (см. рис. 4). 
 

 
 

Рис. 4. Динамика взаимодействия дополнительной прибыли 

БГЭС и Водоканала при γ =60%  
 

 

Таблица 13 

Выбор оптимального варианта взаимодействия поставщика –  

БГЭС и потребителя – Росводоканал Барнаул по механизму трансфертных цен 
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Варианты 

решений 

Размер оптимальной прибыли при различных 

процентах трансферта 

30 40 50 60 

Ставка трансферта qо 0,15 0,14 0,136 0,132 

Оптимальная прибыль БГЭС (тыс. руб.) 2032,5 2221,84 2379,23 2552,6 

Оптимальная прибыль Водоканала (тыс. 

руб.) 
2032,5 2221,84 2379,23 2552,6 

Параметры оптимального решения (q,) 
Вариант при ставке трансферта  

qо =0,132 и =60 
 

Из результатов моделирования следует, что при правильно выстроенных 

механизмах взаимодействия можно добиваться положительных результатов как 

в целом по экономическим критериям, так и отдельно по цене поставки 

электроэнергии. Дополнительная прибыль позволяет существенно снизить 

затраты участников, что положительно отразится на конечных ценах, что и было 

показано при моделировании взаимодействий.  

7. Предложены методы и подходы к трансформации взаимодействия 

электроэнергетики и экономики, позволяющие снижать влияние 

структурных и трансакционных издержек на механизм ценообразования в 

системе «генерация, гарантирующий поставщик, потребитель» при поставке 

электроэнергии. При разработке практических рекомендаций по 

совершенствованию модели поставки электроэнергии был принят исходный тезис 

поиска наиболее существенных экономических факторов, влияющих на рост 

тарифов. В этом контексте необходимо рассмотреть первичные звенья, в которых 

и появляются причины роста цен. С этой целью была построена структурно-

логическую модель поставки электроэнергии от генерации до конечного 

потребителя (см. рис. 5).  
 

Технологический 

этап 

Структурные 

элементы этапа 

Характер влияния на  

затраты 

Элементы  

затрат 

Генерация Электростанции Издержки генерации Sg 

прибыль Рg 

ОРЭМ Генерация  Цена генерации Cg 

Генерация – ОРЭМ Трансакционные платежи НДС1 

НП «Совет рынка» Инфраструктурные 

платежи 

Si1 

АТС Инфраструктурные платежи Si2 

Розничный рынок 

 

Нерегулируемые 

тарифы 

Гарантирующий 

поставщик 

Цена ОРЭМ Co 

Объединенное 

диспетчерское 

управление (ОДУ) 

Инфраструктурные платежи Si3 

АТС Инфраструктурные платежи Si4 

АО «Центр 

финансовых 

расчетов 

Инфраструктурные платежи Si5 

ОРЭМ-РРЭЭ Трансакционные платежи НДС2 

ЦПН1 – предельный цена на электрическую энергию,  ЦСН1  
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уровень 

нерегулируемых 

цен  

приобретенную на ОРЭМ 

тариф на  передачу электрической энергии ЦСЕТ  

инфраструктурные платежи  

(оплата услуг: ЦФР, АТС и др.) 
ЦИП  

сбытовая надбавка гарантирующего  

поставщика электроэнергии 

Цсн 

 

Рис. 5. Структурно-логическая модель механизма ценообразования  

на электроэнергию для прочих потребителей 
 

На этом рисунке по этапам поставки электроэнергии отражены все 

возможные и потенциальные «лишние затраты», возникающие в процессе 

реализации договора поставки. Анализируя структурно-логическую модель, 

видим, что по цепочке фиксации в договоре стоимость поставки электричества от 

генерации до потребителя на каждом этапе обрастает все новыми элементами 

затрат. Итоговая структура цены для потребителя будет складываться из всех 

элементов затрат, см. соотношение (18): 

ЦПН1 = 𝑆𝑔 + Р𝑔 + НДС1 +  𝑆𝑖1 +Si2+Si3+ 

+Si4+Si5+НДС2+ ЦСЕТ + ЦИП   + Цсн  + ЦПНМ5 ,  (18) 

где ЦПН1 – нерегулируемая цена на электроэнергию, предельный уровень). 

Большинство из этих составляющих суть следствие нерациональной системы 

поставок электроэнергии. Во многих аналитических обзорах подчеркивается, что 

оптовые цены росли вопреки падению спроса на электроэнергию, причем 

темпами, опережающими инфляцию.  
 

  
Для устранения проблемы спонтанного роста цен предлагается схема 

поставок, организованную на идее вертикальной интеграции, которую можно 

представить, как показано на рисунке 6, причем к такой организационной форме 

призывают специалисты энергетики, подчеркивая особый характер товара – 

электричество. При реализации схемы поставок по концепции рисунка 6 можно 

прогнозировать снижение затрат, как показано в таблице 14.  
 

Таблица 14 

Прогноз снижения затрат при интеграционных преобразованиях  

поставки электроэнергии** 

Номер 

п/п 

Форма 

трансформации 

Уменьшение 

издержек 

Оценка уровня 

снижения 

(процент) 

Генерация----Сети -

-АТС--ЦФР-ОДУ--

----ГП 

Экономика, 

Домохозяйства: 

Потребители 

сети 

Рис. 6. Трансформация схемы поставки электроэнергии путем  

вертикальной интеграции 
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1 
Объединение генерации 

И ОРЭМ 

Инфраструктурных 1-2,5 

НДС по инфраструктурным 

платежам 
5-7 

2 
Сокращение численности 

административного персонала 

управленческие 

затраты 
6-9 

3 Трансакционные издержки Согласование договоров 1-1,5 

  Судебные издержки 0,5 -1 

4 
Повышение координации  

и управления 

Согласование инвестиционных 

и стратегических решений 
7-10 

5 Итого (оценочно) 20-30 

В нашем случае вертикальная интеграция – наиболее оптимальный метод 

восстановления системной целостности поставки электроэнергии, во-первых, 

можно не затрагивать правовых вопросов статуса контрагентов, во-вторых, 

используется ведущая роль государства как основного собственника и инвестора, 

в-третьих, наиболее адекватно могут быть объединены специализированные 

активы генерации и регистрации энергопотребления. Параметры трансформации 

затрат и цен можно оценить с высокой степенью достоверности с использованием 

предлагаемых инструментальных методов. С этой целью водятся 

корректирующие коэффициенты для ряда параметров модели (4) – (13). Весь 

комплекс корректировок отражен в таблице 15. По результатам моделирования 

(см. 4-й столбец, табл. 15) видим снижение затрат и цен как в звене генерации, так 

и гарантирующего поставщика. Причем при снижении расчетной прибыли в звене 

генерации объем поставки электроэнергии не снижается, а учитывая, что 

снижение объема продаж и прибыли произошло за счет снижения 

инфраструктурных и трансакционных затрат, то на экономике генерирующих 

компаний это снижение не отразится. 
 

 Таблица 15 

Результаты моделирования поставки электроэнергии  

интегрированным поставщиком 
№ 

п/п 
 

Наименование идентификаторов 

переменных и параметров 
 Значение 

Система электростанций  (генерация) 

Параметры и 

переменные 

Единица 

измерения 

Начальные 

значения 

Первый вариант 

трансформации 

Второй вариант 

трансформации 

1 2 3 4 5 

V1 руб. 1 280 300 000 1049846000 1071112131,20 

Z1 руб. 1 155 290 000 980717431,2 946112131,2 

Р1 руб. 125 000 000 69 128 568,80 125000000,00 

zz1 руб./Квт∙ч 0,74 0,63 0,61 

CZ1 руб. 292 414 233931,2 233931,2 

Х1 Квт∙ч 1 550 000 000 1 550 000 000 1 550 000 000,00 

С1 руб./Квт∙ч 0,83 0,68 0,70 

ks1 б/р 0,15 0,15 0,18 

ks2 б/р 0,20 0,20 0,2 
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kc б/р 0,18 0,18 0,84 

АО Барнаульская горэлектросеть (гарантирующий поставщик)** 

W1 руб. 5 685 225 000 3548140969,00 5 685 225 000,00 

S1 руб. 5 372 036 000 3547827780,00 5 684 259 757,12  

F1 руб. 313 189 313 189 965 242,88  

ss1 руб./Квт∙ч (0, 826 K1+1,5) 2,2 3,57 

CS1 руб. 176 858 000 141486400,00 150 329 300,00 

Y1 Квт∙ч 1 550 000 000 1550 000 000 
1 550 000 000,00 

₽ 

Ц1 руб./ Квт∙ч 3,94 2,29 3,67 

ks1 б/р 1,03 1,03 1,35 

ks2 б/р 1 0,20 0,25 

kc б/р расчетный расчетный расчетный 

 

В звене генерирующего поставщика произошло снижение затрат и объема 

продаж при сохранении объема поставки электроэнергии и прибыли на прежнем 

уровне (см. 4-й столбец, табл. 15.), т.е. экономические параметры не претерпели 

изменений, однако отпускная цена для потребителя Ц1 =2,29 руб./Квт∙ч, что 

существенно ниже исходной цены равной 3,94 руб./Квт∙ч, а это уже 

качественный, позитивный результат трансформационных преобразований. 

На рисунке 7 показана динамика поступательного роста нерегулируемых 

и регулируемых цен в Алтайском крае. На рисунке 8 представлена динамика 

потребления электроэнергии в млн/ кВт·ч и сальдированный финансовый 

результат электроэнергетики Алтайского края в тыс. руб. за период с 2005 по 

2020 г.   

 

 

Рис. 7. Динамика роста цен на электроэнергию в Алтайском крае 

Как следует из рисунка 8, объем потребления электроэнергии был 

практически постоянным, однако до 2012 г. доход электроэнергетических 
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компаний колебался с большой амплитудой, причем были периоды больших 

убытков между 2005 и 2010 гг. 

Это можно объяснить тем, что в этот период фактически осуществлялась 

настройка инфраструктурной составляющей рынка электроэнергии: создавались 

новые правила, вводились законы, механизмы ценообразования и регулирующие 

ограничения. 

 

 

 

Рис. 8. Динамика потребления электроэнергии и сальдированный финансовый  

результат деятельности электроэнергетических компаний 

 

В начале этого же периода в Алтайском крае резко увеличилось число 

электроэнергетических компаний: так, в 2005 г. их было 67; в 2006 г. – 175; 

в 2007 г. – 245 и далее их количество не становилось менее 207 компаний. 

Как представляется, концепция авансовой оплаты мощности, реализованная 

в действующем механизме ценообразования как минимум спорна, а как максимум 

не обоснована и в какой-то степени вредна для эффективного взаимодействия 

экономики и электроэнергетики. Одним из вариантов отказа от концепции платы 

за мощность и снижение цен и тарифов является упрощение структуры и 

организации электроэнергетических поставок на основе интеграции. Предлагаем 

для решения инвестиционных задач поддержания и развития 

электроэнергетических предприятий создать под эгидой государства общий фонд 

развития электроэнергетики (см. рис. 9). На рисунке представлен авторский 

подход к организационно-экономической трансформации сложившихся 

отношений электроэнергетики и экономики, который состоит в том, что мы 

пытаемся вернуться к естественным принципам взаимодействия рыночных 

агентов: поставщиков и потребителей электроэнергии.  
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Кi – энергокомпании;  потребитель j – предприятия и организации 

 

Первое – необходимо восстановить компенсационные механизма 

взаимодействий, все платежи должны быть экономически обоснованы. Второе – 

существующие сложные процедуры ценообразования будет трудно 

одномоментно преобразовать, однако в экономическом плане это можно сделать 

таким образом, как это представлено на рисунке 9, восстановить 

компенсационный принцип платежей. Плата за мощность на 5 или 6 лет вперед с 

позиции теории инвестирования для плательщика несет дополнительные потери, 

обусловленные временной стоимостью денег. В предлагаемом нами подходе (см. 

рис. 9) платежи за мощность следует накапливать на специально созданном 

государственном депозитном фонде, предназначенном для инвестирования 

программ развития генерирующих мощностей. На этом фонде могут 

накапливаться и другие платежи: часть инфраструктурных платежей и 

дивидендов, выплачиваемых, например, государству. Этот фонд может 

использоваться государством под различные социальные программы, когда нет 

строительства генерирующих мощностей, что выгодно и государству, и 

инвесторам. Для инвестора – нет потери средств, для государства – не надо брать 

кредиты под государственный долг. Однако императив компенсации требует 

возмещения платежей потребителей за мощность. В этом случае на эти платежи 

или взносы могут выдаваться акции или другие ценные бумаги при вводе новых 

Генерация             Экономика 

Поставка          Потребители 

электроэнергии                электроэнергии 

К1 

кi 

кn 

  

  

ФОНД 

развития отрасли 

Потребитель 

1 

Потребитель 2 

 

Потребитель j 

 

Потребитель 

m 

Потоки электроэнергии Потоки платежей 

Отчисления в фонд развития 

Рис. 9. Схема формирования фонда развития электроэнергетики 
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мощностей, если ввода нет, то эти средства могут рассматриваться как депозиты с 

установленным банковским процентом. 
 

III. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Все поставленные формальные и содержательные задачи были решены, 

полученные результаты подтверждают выдвинутую гипотезу, согласуются с 

принятыми в научном мире теоретико-методологическими положениями 

экономической и управленческой науки и могут быть интерпретированы как 

рекомендации для практического использования. Выявлены основные 

концептуальные подходы к оценке состояния взаимодействия электроэнергетики 

и экономики с позиций рыночной и институциональной теории: установлено, что 

трансформационные преобразования не создали конкурентный рынок 

электроэнергетики, разделение единой энергосистемы привело к образованию 

большого числа посреднических компаний, к появлению трансакционных 

издержек и, как следствие, к повышению цен. Анализ деятельности ОРЭМ и 

розничного рынка показал, что сложившаяся модель отличается очень сложным 

механизмом ценообразования и организацией взаимодействия всех участников 

электроэнергетической отрасли с конечными потребителями, рынки разделены на 

ценовые зоны, ценовые категории, виды тарифов, регулируемые и 

нерегулируемые цены, надбавки и перекрестное субсидирование, рынок 

электроэнергии и мощности. Было показано, что нарушение системных основ 

организации производственных систем логически приводит к нарушению ее 

структуры, характеристик и механизмов функционирования.  

Была поставлена задача и разработан научно-методический подход к 

инструментальному анализу механизма взаимодействия «поставщика – 

генерирующего предприятия» и «потребителя – гарантирующего поставщика» и 

«потребителя – промышленного предприятия». Сформирована концепция 

инструментального анализа, выбраны типы моделей, сформирована 

информационная база и разработан план эксперимента анализа механизма 

взаимодействия поставщика и потребителя электроэнергии. Сформирован 

методологический подход и гипотеза исследования для решения задач, 

определяемых искомой темой диссертации, по трансформации организационно-

экономического механизма взаимодействия поставщика электроэнергии и 

потребителя, с позиций системного подхода и опоры на положения 

экономической теории. Подтверждена гипотеза о необходимости изменения 

механизма поставки электроэнергии в звеньях «Генерация – Гарантирующий 

поставщик» и «Гарантирующий поставщик – Потребитель». Требует сокращения 

и количество инфраструктурных предприятий для снижения трансакционных и 

управленческих затрат. Разработан комплекс рекомендаций по результатам, 

полученным в настоящей диссертации для внедрения в практику 

электроэнергетической отрасли. 
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